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Nordic Paper

Ersattningsrapport 2024

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna fér erséattning till ledande
befattningshavare i Nordic Paper Holding AB, antagna pa
bolagsstdmman 2024, tillampades under 2024. Rapporten ger
aven information gallande erséttning till verkstallande direktéren
inklusive kort- och langsiktiga incitamentsprogram giltiga for
perioden. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolags-
lagen och erséttningsreglerna utfardade av Kollegiet fér Svensk
Bolagsstyrning. Vidare information om ledande befattnings-
havares ersattning finns tillganglig i not 9 (Anstallda och personal-
kostnader) pa sidorna 119-122 i arsredovisningen for 2024.
Denna rapport innehaller inte ersattning till styrelsen. Styrelsens
erséttning beslutas arligen pa bolagsstdmman och redovisas i not
9 pa sidan 121 i &rsredovisningen fér 2024.

Erséttning 2024 - summa vd-erséttning 2024 (kSEK)'

Fast ersattning

Foretagets utveckling 2024
Foretagets verksamhet presenteras i sin helhet i Férvaltnings-
beréattelsen.

Bolagets ersattningsriktlinjer:

Omfattning, syfte och avvikelser

En férutsattning for att Nordic Paper framgangsrikt ska kunna
implementera foretagets affarsstrategi och skydda langsiktiga
intressen, inklusive hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerad personal. Det ar darfor viktigt att erbjuda kon-
kurrenskraftig och marknadsanpassad ersattning. Nordic Papers
ersattningsriktlinjer gér det méjligt fér bolaget att erbjuda ledande
befattningshavare konkurrenskraftig ersattning.

Rorlig erséattning
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Ersattningsriktlinjerna faststéller att ersattning till ledande
befattningshavare ska vara marknadsmassig och kan innefatta
foljande: fast kontantlon, rérlig kontantersattning, pensions-
féorman och andra férmaner. Den rérliga kontantersattningen
2024 ar kopplad till Nordic Papers finansiella resultat.

Ingen erséattning har aterforts.

Erséttningsriktlinjerna aterfinns pa sidorna 96-97 i
arsredovisningen fér 2024. Under 2024 har bolaget
efterféljt de gallande ersattningsriktlinjer som antogs av
bolagsstamman.

Ovriga Extraordinar Summa Andel fast och rorlig
Namn och position Rakenskapsar Grundl6n? formaner? Ett ar rorligt Flerarigt rorligt erséttning* Pensionsforman® erséttning erséttning
Anita Sjélander (vd) 2024 34135 91,7 556,1 10927 837,5 11979 71893 65/35

Tabellen redovisar erséattning intjanad 2024. Utbetalningar har inte nddvandigtvis genomforts under samma ar.

1)
2) Inklusive semestererséttning.

3) Andra férméner som tjénstebil och privat sjukvardsférsakring.
4) | samband med forséljningsprocessen

5)

Pensionskostnader, vilken i sin helhet avser grundlon och &r premiebaserad, har inkluderats i sin helhet.
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Aktiebaserad ersattning
Under 2022 och 2023 erbjdds vd och koncernledning att kopa
teckningsoptioner genom tvé separata program som namngetts
till LT12022/2025 och LT12023/2026.

| oktober 2024 meddelade Strategic Value Partners ("SVP")
genom Coniferous Bidco AB att de gett ett allmant erbjudande till
Nordic Papers aktiedgare om att kdpa samtliga deras aktier till ett
pris av 50kr per aktie.

| samband med detta presenterade Coniferous Bidco AB
ocksa ett erbjudande till vd och koncernledning att kpa utfar-
dade teckningsoptioner fran respektive individ till ett pris av 50 kr
per option.

Alla medlemmar i koncernledningen valde att sdlja sina teck-
ningsoptioner till Coniferous Bidco AB vilket i sin turinnebar
att LTI 2022/2025 och LT12023/2026 avslutades som enskilda
program och som langsiktiga incitamentsinstrument fér vd och
koncernledning.

Utifran ett beslut pa bolagsstdmman 2024 etablerades ett
langsiktigt incitamentprogram (LTI). Syftet med LT12024/2027
ar att skapa tydlighet och férutsédgbarhet for deltagarna och att
fortsatta starka kopplingen mellan deltagarnas och féretagets
intressen. Det nya incitamentsprogrammet fokuserar pa ett
strategiskt viktigt finansiellt nyckeltal, avkastningen pa rorelse-
kapitalet. (ROC). LTI2024/2027 erbjdds till vd och koncernledning
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som ett kontantbaserat program utifran uppfyllandet av definierat
prestationskriterium. For att uppmuntra koncernledningen att ha
ettintresse av aktieutvecklingen och den langsiktiga utvecklingen
av féretaget sd innehaller &ven LT12024/2027 ett krav pa att del-
tagarna ska kdpa aktier for halva nettofértjansten av programmet
och behélladessaitre ar.

Program Antal optioner Utgivna Optioner Optioner kopta Aktiepris Inlésnings- Ovre Forsiljnings- Brutto-  Investering, Reavinst
namn Bolagsstamma # optioner Deltagare kopta av vd av ledningen  (VWAP), SEK pris, SEK gréans, SEK pris, SEK belopp, SEK SEK fore skatt
LTI12022/2025 600 000 584 000 7 140 000 444000 38,14 45,77 64,84 50,00 592 200 217000 375200
LTI12023/2026 329000 292 000 7 70000 222000 32,48 38,98 55,22 50,00 771 400 53900 717 500
Program Minsta aktieforvary vid
namn Programtyp Finansiellt nyckeltal Period for matning Nyckeltalstroskelvarde (ROC) Nyckeltalshorisont (ROC) Max utfall(% arsgrundlon) positivt utfall
Avkastning pa 2024-01-01 50% av nettofortjanst
LT12024/2027 Kontant rorelsekapital (ROC) 2026-12-31 25% 30% 80% Behall aktier =3 ar
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Tillampning av prestationskriterier
Prestationskriterierna fér vd:s rorliga ersattning innefattar
implementeringen av bolagets strategi och att uppmuntra
beteende som gynnar bolagets langsiktiga intressen. Vid faststal-

Vd-prestation under rakenskapséaret 2024

Erséattningsrapport 2024

Namn och position

Beskrivning av
prestationskriterier

Relativ viktning av
prestationskriterier, %

Métbar prestation, %

Faktiskt

ersattningsutfall, SEK

lande av prestationskriterierna har de strategiska malen, kort- och Anita Sj6lander (vd) EBITDA 55 40 292 000
langsiktiga afféarsprioriteringar for 2024 tagits i beaktande. Nettoomsattningstillvaxt
(organisk) 35 56 264 000
Hallbarhet 10 0 0
Jamfoérande information om forandring av erséattning
och féretagets resultat
Foranding i kontant erséttning och formaner samt resultat-
utveckling under de fem senast rapporterade rakenskapséaren
(RRA). Jamforelse med vd och samtliga anstéllda i svenska bolag.
(Nordic Paper Backhammar AB, Nordic Paper Seffle AB och Nordic Paper Amotfors AB) 2, Index 2020=100
RFY 2020 RFY 2021 RFY 2022 RFY 2023 RFY 20244
Vd-erséttning 100 142,6 151,6 139,6 218,5
Fordelning ersattning
Grundlon, % 82 79 77 87 57
Kortsiktig rorlig 16n, % 0 19 20 11 9
Langsiktig rorlig 16n, % 0 0 0 18
Extraordinar ersattning, % 14 0 0 0 14
Férmaner, % 2 2 3 2
Gruppstorlek® 1 1 1 1 1
Ersattning samtliga anstéllda 100 105,0 109,0 109,4 1171
Fordelning ersattning
GrundIon, % 99 96 97 97 97
Rorlig 16n, % 0 3 2 2 2
Férmaner, % 1 1 1 1 1
Gruppstorlek ® 556 563 542 552 563
100 94,8 179,3 169,2 176,0

Koncernens EBITDA (justerad foér avskrivningar gjorda i andra kvartalet 2021 MSEK 76)

1) Foretaget har justerat strukturen for jamforelsetabellen i forhallande till ersattningsrapporterna 2020 och 2021. Det har gjorts for att ytterligare anamma marknadspraxis och

skapa en tydligare jamférelse utifran ledande nyckeltal i linje med hela erséttningsrapporten samt arsredovisningen.

2) Tabellen redovisar total kontant ers&ttning och forméaner intjanade under 2023 baserat p& bruttoldn, kort- och langsiktig rorlig 16n samt eventuella extraordinéra ersattningar.

Utbetalningar behover inte nédvandigtvis ha gjorts under samma &r.
3) Genomsnittligt medarbetarantal pa éarsbasis

4) Under 2024 utbetalades en extraordinar ersattning kopplat till férsaljningsprocessen samtidigt som de tva optionsprogrammet avslutades genom férsaljning i fortid
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