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Bolagsstyrningsrapport

Nordic Papers vision ar att vara den naturliga ledaren inom specialpapper och
arbetar utifran vardeorden ansvar, respekt, samarbete och utveckling. Bolaget
erbjuder effektiva och miljiomassigt ansvarsfulla produkter och I6sningar inom
Kraft Paper och Natural Greaseproof. Verksamheten drivs mot tydliga mal for
tillvaxt, Idnsamhet och avkastning, samtidigt som det finns uttalade krav pa att
Nordic Paper ska agera pa ett satt som ar langsiktigt hallbart for agare, likval som
for anstallda, kunder, leverantorer och andra intressenter.

Ramarna for féretagets agerande satts av lagar och regler
sasom svensk aktiebolagslag, arsredovisningslagen, borsens
regler samt Svensk kod fér bolagsstyrning (i fortsattningen kallad
koden). Vidare genomfdrs bolagets styrning genom interna regler
ochrriktlinjer i styrande dokument som till exempel styrelsens och
vd:s arbetsordningar och policyer samt processer fér exempelvis
kontroll och riskhantering.

Denna bolagsstyrningsrapport syftar till att beskriva de ramar
som finns pa plats, férdelningen av ansvar samt interaktionen
mellan arsstdmma, styrelse och verkstéllande direktér. Rapporten
ar granskad av bolagets revisorer. Att uppratta bolagsstyrnings-
rapport ar ett krav enligt Arsredovisningslagen. Bolagsstyrnings-
rapporten foljer de regler och anvisningar som fastslagits i koden.

Nordic Paper Holding AB ar ett publikt svenskt aktiebolag som
sedan oktober 2020 &r noterat pa Stockholmsboérsen, Nasdaq
Stockholm. Nordic Paper har tillampat koden sedan arsstamman
den 12 mars 2020.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats avseende
bolagets tillampning av koden under 2024. Nordic Paper redo-
visaringa avvikelser fran koden fér perioden. Inga évertradelser
av tillampliga bérsregler eller av god sed pa aktiemarknaden
har rapporterats gallande Nordic Paper av Nasdaq Stockholms
disciplinndmnd eller Aktiemarknadsnamnden under 2024.

Aktieadgare

Nordic Paper Holding AB hade 6 887 aktiedgare vid utgangen
av 2024. Svenska privatpersoner utgjorde den stérsta agar-
kategorin, sett till antal agare.

Den 13 december 2024 offentliggjorde Coniferous Bidco AB
(org. nr. 559492-5330), ett helagt dotterbolag till Strategic Value
Partners, utfallet av erbjudandet till aktiedgarna i Nordic Paper
Holding AB. Efter forlangning av acceptfristen offentliggjorde
Coniferous Bidco AB den 9 januari 2025 det slutliga utfallet av
erbjudandet. Vid utgdngen av den férlangda acceptfristen hade
aktiedgare representerande totalt 57 322 377 aktier i Nordic
Paper Holding AB, vilket motsvarar cirka 85,67 procent av det
totala antalet aktier och roster i Nordic Paper Holding AB, accep-
terat erbjudandet. Vid arsskiftet utgjorde Coniferous Bidco AB den
storsta aktieagaren i Nordic Paper Holding AB och kontrollerade
totalt 75,88 procent av det totala antalet aktier och roster i Nordic
Paper Holding AB.

De tre dérefter stérsta &garna utgjordes av Nordnet Pensions-
forsakring med 3,2 procent, Nordea Fonder med 2,4 procent och
JPMBL SA med 0,9 procent.

Medarbetarna i Nordic Paper har inget innehav av Nordic
Paper Holding-aktier via pensionsstiftelse eller liknande. Nagon
begransning av hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid
arsstdmman finns inte.
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Mer information om aktien och &garstrukturen finns pa sid. 144.
Den 13 december, pa begéran av Strategic Value Partners
genom Coniferous Bidco AB, kallades aktiedgarna i Nordic Paper
till en extra bolagsstdmma den 13 januari 2025. Vid den extra
bolagsstdmman beslot stAmman vélja ny styrelse bestaende
av sju stdmmovalda ledaméter samt besléts att avskaffa Nordic
Papers valberedningsprinciper samt att Nordic Paper framgent
inte skall ha ndgon valberedning. Beskrivningarna i denna bolags-
styrningsrapport beskriver den tidigare styrelsen samt hur arbetet
utférts under 2024.

Bolagsstamma

Kallelse till arsstamma utfardas tidigast sex och senast fyra

veckor fére beslutat stdmmodatum. Kallelsen innehaller:

a) information om anmaélan och om ratten att rosta och delta pa
stdmman,

b) numrerad dagordning med de drenden som ska behandlas,

¢) information om féreslagen utdelning och det huvudsakliga
innehalleti 6vriga forslag.

Aktiedgare eller ombud kan rosta for fulla antalet agda eller
foretradda aktier. Anmaélan till stimman gérs via brev eller pa
nordic-paper.se.

Arsstamma 2024 agde rum den 23 maj 2024 och behandlade
sedvanliga drenden for arsstamman. Vid arsstdmman 2024



OVERBLICK
STRATEGI

VERKSAMHETEN

HALLBARHETSRAPPORT

ARSREDOVISNING

Férvaltningsberattelse
© Bolagsstyrningsrapport

Risker och riskhantering

Ersattningsriktlinjer
Styrelse
Koncernledning
Finansiell redovisning
Noter
Revisionsberattelse

OVRIG INFORMATION

Bolagsstyrningsrapport

Struktur for bolagsstyrning

Aktiedgare

Valberedning

bemyndigades styrelsen att fram till ndsta arsstdmma, vid ett eller
flera tillfallen, fatta beslut om forvarv av hogst sa manga egna
aktier att bolagets innehav vid var tid inte dverstiger tio procent av
samtliga aktier i bolaget.

Styrelsen bemyndigades vidare att fram till nésta arsstamma,
vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om 6verlatelse av egna aktier.
Foérvarv och 6verlatelser far endast ske pa Nasdaq Stockholm.
Bemyndigandet har inte utnyttjats.

Vid arsstdmman 2024 bemyndigades styrelsen att fram
till ndsta arsstdmma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om
nyemission av aktier till ett antal som sammanlagt inte dverstiger
10 procent av antalet utestaende aktier i Bolaget vid tidpunkten
for arsstammans beslut. Bemyndigandet har inte utnyttjats.

Arsstamma 2025 kommer att aga rum den 28 maj 2025.

Valberedning
Instruktion for bolagets valberedning har antagits vid arsstdmman.
Enligt instruktionen kan valberedningen besta av upptill fyra
representanter, varav var och en av bolagets réstméssigt fyra
storsta dgare per den 31 augusti 2024 kan utse en representant
vardera. Valberedningens sammanséttning infér arsstdmman
2025 &r Andreas Kihlblom, Sutriv Holding AB (ordférande),
Caroline Sjosten, Swedbank Robur samt Patricia Hedelius, AMF.
Valberedningen har som uppgift att lamna férslag avseende

Styrelsens sammantraden
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Under 2024 har styrelsen hallit 29 sammantraden, varav fyra hallits i anslutning till att bolaget Iamnade
kvartalsrapport. Ett flertal styrelseméten har helt eller delvis dgnats &t den férséljningsprocess som
styrelsen initierade i mars 2024 efter det att Shanying International Holding Co., Ltd offentliggjort sin avsikt
att avyttra hela eller en del av sittinnehav i Nordic Paper Holding AB, d& uppgaende till 48,16 procent av
antalet aktier och roster i Nordic Paper Holding AB. Ett sammantrade har &gnats at bolagets langsiktiga

Externrevision

strategiska plan och at koncernens budget. Styrelsen har darutéver dgnat sarskild uppmarksamhet at

hallbarhet samt finansiella och redovisningsmassiga fragor, uppféljning av verksamheten samt stérre

Revisionsutskott

investeringsarenden. Vidare har styrelsen behandlat riskfragor samt fragor avseende bolagets interna

kontroll. Bolagets revisor har till styrelsen rapporterat om granskningen av bokslut och intern kontroll.

Erséttningsutskott
enligt CSRD.

val av styrelseledaméter, styrelsens ordférande, styrelsearvode
och revisionsarvoden samt val av revisor. Forslagen presenteras i
kallelsen till arsstamman.

Valberedningen ska tillampa regel 4.1 i koden som méangfalds-
policy vid framtagandet av sitt férslag till styrelse. Det innebar
att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhéllanden i vrigt, &ndamalsenlig sam-
manséttning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstdmmovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund.

En jamn kdénsfoérdelning har efterstréavats.

Styrelsens arbete
Styrelsen ar bolagets hdgsta beslutsfattande organ efter
bolagsstamman. Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for
bolagets férvaltning och organisation, vilket innebér att styrelsen
ar ansvarig for att, bland annat, faststélla mal och strategier,
sékerstalla rutiner och system for utvardering av faststéllda mal,
fortldpande utvérdera bolagets resultat och finansiella stéllning
samt utvardera den operativa ledningen. Styrelsen har &ven
behandlat fragor avseende bolagets férberedelser fér implemen-
tering av rapportering enligt CSRD.

Arbetet i styrelsen foljer en plan som bland annat ska
sékerstalla att styrelsen far all erforderlig information. Styrelsen

Styrelsen har dven behandlat fragor avseende bolagets férberedelser fér implementering av rapportering

beslutar arligen om en skriftlig arbetsordning och utfardar skrift-
ligainstruktioner avseende arbetsférdelningen mellan styrelsen
och vd, samt den information som styrelsen I6pande ska erhalla
géllande ekonomisk utveckling och andra viktiga handelser.
Tjansteman i bolaget deltar som féredragande vid styrelsens
sammantraden.

| syfte att utveckla styrelsens arbete genomférs en arlig utvar-
dering dar varje ledamot svarar pa en enkat med relevanta frage-
stallningar som ror styrelsens arbete och ges mdjlighet att IAmna
forslag pa hur styrelsens arbete kan vidareutvecklas. Resultaten
har presenterats och diskuterats vid ett styrelsesammantrade.
Resultatet av 2024 ars utvardering utgor underlag for planeringen
av styrelsearbetet kommande ar.

Styrelsens ordférande har redovisat resultatet av utvarde-
ringen for valberedningen. Arlig utvardering av vd genomfors
ocksa av styrelsen.

Styrelsens ordférande
Ordférande leder styrelsearbetet sa att det utdvas i linje med
géllande lagar och regler, koden samt styrelsens egen arbets-
ordning. Ordférande ska se till att arbetet ar vélorganiserat,
bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina arbetsuppgifter.

| dialog med bolagets vd féljer ordféranden verksamhetens
utveckling och ansvarar for att 6vriga ledamoéter fortlopande far
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den information som kravs for att styrelsearbetet skall kunna
bedrivas pa bésta satt. Tillsammans med bolagets vd faststéller
aven styrelseordférande forslag till dagordning for styrelsens
sammantraden. Ordféranden ansvarar for utvarderingen av
styrelsens arbetsamt kontrollerar att styrelsens beslut verkstalls
och ar dven foretagets foretradare i &garfragor.

Styrelsens sammanséttning

Styrelsens ledaméter véljs arligen av arsstdmman for tiden

intill dess nasta arsstdmma hallits. Enligt bolagsordningen ska
styrelsen besta av tre till tio stimmovalda ledaméter utan supple-
anter. Bolagsordningen innehaller inga bestdmmelser i dvrigt om
tillsattande eller entledigande av styrelseledaméter, andringar i
bolagsordningen eller begransningar for hur lang tid en ledamot
kaningaistyrelsen.

Arsstamman 2024 beslutade omval av styrelseledaméterna
Per Bjurbom, Ying Che, Stefan Lundin, Karin Eliasson, Thomas
Kérmendi samt Helene Willberg. Per Bjurbom omvaldes till
styrelsens ordférande.

Utdver de sex ledamdterna som valdes av arsstamman har de
lokala arbetstagarorganisationerna rétt att utse tva ledaméter
och tva suppleanter. Samtliga av de sex stdmmovalda leda-
méterna beddms som oberoende i forhallande till bolaget och
fyraledaméter oberoende i forhallande till Agaren enligt kodens
definition. Ingen av styrelseledaméterna férutom arbetstagar-
representanterna arbetar operativt i bolaget. Mer information om
styrelsens ledaméter finns pa sidan 98.

Styrelsens utskott
Styrelsen har inrattat tva styrelseutskott som ett led i att effektivi-
sera och fordjupa styrelsens arbete i vissa fragor: ett ersattnings-
utskott och ett revisionsutskott. Utskottens ledaméter utses for
ett ari taget vid det konstituerande styrelsemotet. Arbetet samt
utskottens bestdmmanderatt regleras av de arligen faststallda
utskottsinstruktionerna, vilka granskas och antas varje ar.
Utskotten har en beredande och handlaggande roll. Fragor
som tas upp pa utskottsméten dokumenteras i métesprotokoll

Styrelseledaméter efter arsstamman 2024

Oberoende i forhallande till

bolaget och storre Revisions-  Erséttnings-
Ledamoéter Invald Befattning ledningen aktiedgare utskott utskott
Per Bjurbom 2019  Styrelseordférande Ja Nej? = =
Karin Eliasson 2020 Styrelseledamot Ja Ja — Ordférande
Helene Willberg 2020 Styrelseledamot Ja Ja Ordférande =
Thomas Kérmendi 2023 Styrelseledamot Ja Ja - -
Ying Che 2019 Styrelseledamot Ja Nej? = Ledamot
Stefan Lundin 2019 Styrelseledamot Ja Ja Ledamot =
Per Gustafsson' 2013 Styrelseledamot = = = =
Tom Rod! 2019 Styrelseledamot = - - -
Nicklas Backelin ' 2013 Styrelsesuppleant = = = =
Ann-Charlotte Kullander’ 2022 Styrelsesuppleant = = = =

1) Arbetstagarrepresentant

2) Anstalld av Sutriv Holding AB
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och rapporteras pa ndstkommande styrelseméte, dar beslut
fattas i tillampliga fall.

Revisionsutskott
Nordic Paper har ett revisionsutskott bestaende av tva
medlemmar: Helene Willberg (ordférande) och Stefan Lundin.
Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering, dvervaka effektiviteten i bolagets interna
kontroll och riskhantering, halla sig informerat om revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen, granska och
Overvaka revisorns opartiskhet och sjélvstandighet och dérvid
sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller bolaget
andra tjénster an revisionstjanster, samt bitrada vid férberedelse
av forslag till bolagsstdmmans val av revisor.

Revisionsutskottets arbete under 2024
Under 2024 har revisionsutskottet haft 13 méten. Utskottet
behandlade under aret olika redovisningsfragor, den externa
revisionens planering och resultaten av genomférda granskningar,
intern kontroll avseende finansiell rapportering, finansieringsfragor,
valutasakringsfragor, skattefragor och externa rapporterings-
fragor. Utskottet har &ven behandlat fragor avseende bolagets
férberedelser for implementering av rapportering enligt CSRD,
vilket ar en bidragande orsak till att antalet méten &r hdgre én
foregaende ar.

Revisionsutskottets ordférande rapporterade regelbundet till
styrelsen om fragor som behandlats pa utskottets méten.

Ersattningsutskott
Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter &r att bereda
styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersattningar
och andra erséattningsrelaterade anstéllningsvillkor f6r koncern-
ledningen.

Utskottet ska folja och utvardera tillampningen av riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare, ersattnings-
strukturer och erséattningsnivaer. Utskottet foreslar till styrelsen
en dvergripande policy betraffande I6ner, ersattningar och 6vriga
anstallningsférmaner generellt i Nordic Paper, riktlinjer fér ersatt-
ning till ledande befattningshavare samt bereder vd:s forslag till
I6ner och ersattningar fér koncernledningen. Utskottet framlagger
ocksa forslag till styrelsen som beslutar om 16n och ersattningar
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Narvaro och arvode
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Under 2024 har styrelsen hallit 29 samman-

Stammobeslutat arligt

tréaden. Ett flertal styrelseméten har helt eller
delvis &gnats at den forsaljningsprocess

Narvaro vid méten arvode, Tkr o .
- —— = — som styrelsen initierade i mars 2024 efter
) : Revisions-  Erséattnings- Revisions-  Erséttnings- Utskotts- det att Shanying International Holding
Ledaméter Invald Befattning utskott utskott Styrelse utskott utskott Arvode arbete o ) .
Co., Ltd offentliggjort sin avsikt att avyttra
Per Bjurbom 2019 Styrelseordférande 21/29 580 hela eller en del av sitt innehav i Nordic
Karin Eliasson 2020  Styrelseledamot Ordférande 28/29 8/8 320 75 Paper Holding AB. Mot bakgrund av att Per
Helene Willberg 2020  Styrelseledamot  Ordférande 29/29 13/13 320 1g5  DlurbomochYing Che drrepresentanter
for Shanying International Holding Co., Ltd
Thomas Kérmendi 2023  Styrelseledamot 24/29 320 ansags Per Bjurbom och Ying Che haen
Ying Che 2019  Styrelseledamot Ledamot 21/29 8/8 320 36 intressekonflikt enligt punkt 11.18 i Takeover-
Stefan Lundin 2019  Styrelseledamot Ledamot 29/29 13/13 320 g9  reglema.Avdenanledningen harde inte
deltagit i handldggning eller beslut avseende
Per Gustafsson’ 2013  Styrelseledamot 28/29 g A
forséljningsprocessen efter det att Shanying
TomRod'’ 2019 Styrelseledamot 27/29 International Holding Co., Ltd underteck-
Nicklas Backelin ' 2013 Styrelsesuppleant nade en irrevocable med Coniferous Bidco
Ann.Charlotte Kullander? 2022 Styrel - AB, vilket &r bakgrunden till det storre antal
nn-&hariotte Kullander yrelsesupplean styrelseméten som Per Bjurbom och Ying
1) Arbetstagarrepresentant Che varit franvarande vid.
till vd. Erséattningsutskottet bestar av ledaméterna Karin Eliasson bolagets vd samt ytterligare sju medlemmar. Information om vd Interna styrprocesser

(ordférande) och Ying Che.

Ersattningsutskottets arbete under 2024
Erséattningsutskottet har under 2024 haft atta méten. Erséattnings-
utskottet har under &ret berett fragor om erséttning och andra
anstallningsvillkor for vd samt 6vriga ledande befattningshavare.
Erséttningsutskottet har utvarderat tillampningen av saval
policyn som de riktlinjer som bolagsstdmman faststallt fér
ersattning till ledande befattningshavare. Mer information om
erséttningar i koncernen aterfinns i Ersattningsrapporten, i not
9 pa sidorna 119-122 samt dven pa bolagets hemsida under
Dokumentation till arsstamma.

Koncernledning

Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret fér bolagets och
koncernens forvaltning till bolagets vd. En instruktion avseende
arbetsférdelningen mellan styrelse och vd faststalls arligen

av styrelsen. Nordic Paper Holdings koncernledning utgérs av

och 6vrig koncernledning finns pa sidan 99.

Extern revision

Den externa revisorns uppgift &r att granska koncernens ars-
redovisning och hallbarhetsrapport och bokféring, koncern-
redovisningen och moderbolagets redovisning samt styrelsens
och vd:s forvaltning. Efter varje rdkenskapsar ska revisorn
ldmna en revisionsberattelse till arsstdmman.

Den huvudansvariga revisorn deltar vid sammantraden med
revisionsutskottet och presenterar arsrevisionen for styrelsen, dar
styrelsen ocksa tréffar revisorn utan att ledningen ar narvarande.

Vid arsstdmman 2024 omvaldes revisorn KPMG till extern
revisor fram till arsstdmman 2024 i enlighet med ett forslag
fran valberedningen.

Huvudansvarig revisor ar Mattias Eriksson.

Nordic Paper Holding har utéver revisionsuppdraget endast
konsulterat KPMG i mindre omfattning. Storleken av betalda
erséattningar till KPMG fér 2024 framgar av not 8 pa sidan 118.

Arligen gérs en genomgang av respektive verksamhetsomrades
strategi vilket inkluderar malsattning for verksamheten. Strategin
behandlas av styrelsen och utgér grunden for de férvantningar som
stélls pa respektive omrade.

Utifran forvantningarna sétter varje enhet mal samt identifierar
framgangsfaktorer for att nd malen. Till framgangsfaktorerna
kopplas métfaktorer (KPI) for att méta och visa utvecklingen.

Strategigenomgangen utgdr &ven grunden fér budgeten déar
beslut om resursférdelning fattas samt mal fér det kommande
aret satts. Genom intern rapportering for kontinuerlig uppféljning
sakerstalls att hela verksamheten gor relevanta prioriteringar for
att na uppsatta mal.

Uppférandekod

Nordic Papers uppférandekod ger vagledning i det dagliga arbe-
tet och klargér vilka férvantningar som stélls pa medarbetarna.
Nordic Papers verksamhet ska genomsyras av ett ansvarsfullt
beteende gentemot bade interna och externa intressenter.
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Alla medarbetare ska ha samma rattigheter, skyldigheter och
mojligheter oavsett kdn, kdnsdverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktions-
variation, sexuell laggning och alder.

Uppférandekoden for leverantérer omfattar affarsetik, anti-
korruption, ménskliga rattigheter, hdlsa och sékerhet, arbetsmiljo
och miljé. Med respekt fér de ménskliga rattigheterna verkar
Nordic Paper for ett arbetsklimat som har sin grund i alla ménnisk-
ors lika varde.

Policyer

Nordic Paper anvéander policyer antagna av styrelsen, riktlinjer
och koncerninstruktioner for att klargdra hur styrelse, vd, fére-
tagsledning samt medarbetare ska agera inom grundlaggande
och kritiska omraden och bland annat omfattas féljande omraden.
Bolagsstyrningspolicyn behandlar bland annat vd:s organisation
av verksamheten, malstyrning och uppféljning, riskhantering och
intern kontroll samt uppféljning av policyefterlevnad. Ansvars-

Interna styrprocesser och styrande dokument

fordelningen mellan styrelse och vd hanteras ndrmare i den
vd-instruktion som beslutas av styrelsen.

Bolagets finanspolicy hanterar finansiella risker i forhallande
till bland annat valutarisker, likviditetsplanering samt kreditrisker.
Insiderpolicy och kommunikationspolicy hanterar bolagets
kommunikation externt saval som internt. Insiderpolicy hanterar

sarskilt kommunikation av regulatorisk information, efterlevnad
av MAR (Market Abuse Regulation) samt regler och instruktioner
enligt ESMA (European Securities and Markets Authority).

En séker arbetsmiljo &r en viktig grund i bolagets verksamhet.
Bolagets arbetsmiljopolicy hanterar bolagets organisation av en
saker arbetsmiljo inklusive bolagets och medarbetarnas ansvar
och engagemang for att uppréatthalla en séker och halsosam
arbetsplats.

Efterlevnad
Nordic Papers uppférandekod, policyer och féretagets varde-
grund ingdr i varje medarbetares introduktion.

Koncernens 17 policyer omfattar:

. Bolagsstyrningspolicy

. Finanspolicy

. Insiderpolicy

. Kommunikationspolicy

. Arbetsmiljépolicy

. Milj6- och energipolicy

. Kvalitet- och livsmedelssakerhetspolicy
« HR-policy

Policyer . Informationssékerhetspolicy
: (TS eEn . IT och digitaliseringspolic
Uppférandekod Riktlinier befogenheter : “9 9 policy o
och varderingar ! . Policy fér transaktioner med narstdende
) Attestinstruktion . Policy for sékring av elpriser
Instruktioner

. Riktlinjer riskhantering

. Uppférandekod

. Riktlinjer fér styrande dokument

. Uppférandekod for leverantérer

. Riktlinjer mot mutor och korruption
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Efterlevnad av policyer och riktlinjer foljs upp av samtliga
koncernens enheter genom bland annat arliga sjélvutvarderings-
processer och rapporteras till styrelsen. Samtliga policyer fast-
stélls arligen av styrelsen.

Visselblasartjanst
Nordic Paper har en visselblasartjénst till vilken medarbetare
och externa intressenter anonymt kan anmala misstankar om
allvarliga missférhallanden, till exempel brott mot féretagets
uppférandekod, brott mot féretagets andra policyer eller riktlinjer
eller brott mot féretagets varderingar.

Tjénsten, som tillhandahalls av en extern part, ar tillgénglig via
bolagets intranat samt via bolagets hemsida. Anmélan kan géras
digitalt eller via telefon.

Styrelsens rapport om intern kontroll

avseende finansiell rapportering

Detta avsnitt har upprattats i enlighet med koden och arsredovis-
ningslagen och beskriver bolagets interna kontroll och risk-
hantering avseende den finansiella rapporteringen. Syftet ar att
ge agare och 6vriga intressenter insikt hur den interna kontrollen
over finansiell rapportering ar organiserad i Nordic Paper.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Styrelsens ansvar for intern kontroll och finansiell rapportering
regleras i den svenska aktiebolagslagen och i koden. Enligt koden
ar det ocksa styrelsens ansvar att bolaget skéts hallbart och
ansvarsfullt. Det I6pande ansvaret for samtliga dessa fragor har
delegerats till vd.

Syfte och struktur
Syftet med intern kontroll &r att sékerstélla att Nordic Paper Holding
upprétthaller en tillforlitlig och korrekt finansiell rapportering, att
bolagets och koncernens finansiella rapporter uppréttas enligt lag
och tillamplig redovisningsstandard, att bolagets tillgangar skyddas
samt att andra krav efterlevs. Systemet for intern kontroll &r dven
avsett att 6vervaka att bolagets och koncernens policyer, principer
och instruktioner efterlevs. Den interna kontrollen omfattar aven
analys av risker. Koncernen identifierar, bedémer och hanterar
risker baserat pa koncernens vision och mal.

Ekonomiavdelningen koordinerar och féljer upp processen
for intern kontroll avseende finansiella rapporteringen. Bolagets
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Bolagsstyrningsrapport

ramverk har sin grund i det ramverk fér intern styrning och kontroll
som &r framtaget av Committee of Sponsoring Organizations

of the Treadway Commission (COSO). Arbetet foljer i huvudsak
COSOs ramverk for intern kontroll i den finansiella rapporteringen.
Ramverket bestar av fem grundldggande element: kontrollmiljo,
riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppféljning och utvarderingar. Ramverket har anpassats till
Nordic Paper Holdings olika verksamheter.

Nordic Papers ramverk for intern styrning och kontroll
bestar av fem grundlaggande element:

. Kontrollmiljoé

. Riskbedémning

. Kontrollaktiviteter

. Information och kommunikation
. Uppf6ljning och utvarderingar

Kontrollmiljo

En god kontrollmiljé utgér grunden for effektiviteten i ett bolags
interna kontrollsystem. En god kontrollmiljé bygger pa en orga-
nisation dér det finns tydliga beslutsvagar och déar befogenheter
och ansvar férdelas genom styrande dokument samt en féretags-
kultur med gemensam vardegrund.

| styrelsens arbetsordning och i instruktionen till vd faststalls
roll- och ansvarsférdelning for att tillgodose effektiv kontroll och
hantering av verksamhetens risker. Styrelsen har ocksé faststéllt
ett antal grundldggande policyer och styrdokument som har
betydelse fér uppratthallandet av en effektiv kontroll, till exempel
finanspolicy, IT policy och kommunikationspolicy. Darutéver
har ledningen faststallt riktlinjer och instruktioner som bidrar till
att gora den enskilde individen medveten om sin roll i upprétt-
hallandet av god intern kontroll.

Dessa dokument ska ocksa tillgodose att den finansiella
rapporteringen bland annat féljer de lagar och regler som géller
for bolag noterat pa Nasdaq Stockholm, samt lokala regler dar
verksamhet bedrivs.

Riskbedomning

Enbeddmning av de finansiella rapporteringsriskerna sker
arligen och kontrollaktiviteter forstérks eller inférs. Arbetet med
riskbeddmning syftar till att identifiera och utvardera de risker
som kan medféra att koncernens mal fér den finansiella rapporte-
ringen inte uppfylls.

Resultatet av riskarbetet sammanstalls och utvarderas under
ledning av ekonomiavdelningen och rapporteras till revisions-
utskott och styrelsen i sin helhet. Fér en beskrivning av koncer-
nens risker och riskhantering, se avsnitt Risker och riskhantering
pa sidan 87.

Kontrollaktiviteter
For att sékerstélla att Nordic Paper Holdings mal f6r den
finansiella rapporteringen uppfylls finns kontrollkrav inbyggda
i de processer som beddms relevanta: férsaljning, inkép,
investeringar, HR, bokslut, betalningar samt IT.
Kontrollaktiviteter syftar till att férebygga, upptécka och
korrigera fel och avvikelser.
Kontrollaktiviteter utfors p& alla nivaer i Nordic Paper och i
olika stadier av affarsprocesserna.

Information och kommunikation

Nordic Paper lamnar finansiell information regelbundet genom
arsredovisning, delarsrapporter, pressmeddelanden och
tillkénnagivanden pa bolagets hemsida. Effektiv och korrekt
informationsspridning, bade internt och externt, ar centralt for att
sakerstalla fullstandig och korrekt finansiell rapportering i rétt tid.
Bolagets regler, riktlinjer och manualer kommuniceras via flera
interna kanaler.

Koncernens ekonomifunktion har ett direkt operativt ansvar
fér den I6pande finansiella redovisningen och fér tillampning av
koncernens riktlinjer, principer och instruktioner fér den finan-
siella rapporteringen. Operativa enheter avger regelbundet
finansiella och operativa rapporter till koncernledningen, somi sin
tur rapporterar till styrelsen genom vd. Kommunikationspolicyn
och tillhérande riktlinjer syftar till att sékerstélla att den externa
kommunikationen &r korrekt, relevant, transparent och tillforlitlig
samt i 6vrigt lever upp till de krav som stalls pa Nordic Paper som
noterat bolag pa Nasdaq Stockholm.
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Uppfdljning och utvérdering

Koncernens samtliga enheter genomfér verksamhetsanpassade
sjalvutvarderingar dar det framgar vilka kontrollkrav som géller
for respektive process i syfte att sékerstélla att kontrollerna ar
effektiva och &ndamalsenliga.

Resultatet av sjalvutvarderingarna féljs upp I6pande och
avvikelser rapporteras arsvis till koncernledningen och till
revisionsutskottet. Tester gors av riktigheten i sjélvutvarde-
ringarna. Sjalvutvérdering av intern kontroll avseende finansiell
rapportering sker I6pande under aret och eventuella identifierade
brister rapporteras kvartalsvis till koncernledning och revisions-
utskott. Av denna rapportering framgar identifierade brister
avseende den interna kontrollen samt beslutade atgardsplaner
for att hantera bristerna. En samlad rapportering av sjélvutvérde-
ring sker arsvis till revisionsutskott och styrelse.

Uppfoéljiningen ar ett viktigt verktyg for att identifiera eventuella
brister inom koncernen och hantera dem genom utformning av
nya kontrollkrav.

Uttalande om internrevision

Néagon internrevisionsfunktion finns idag inte uppréttad inom
Nordic Paper. Styrelsen har under aret prévat fragan och bedémt
att befintliga strukturer fér uppféljning och utvardering ger ett
tillfredsstallande underlag och inget i verksamheten eller andra
férhallanden i verksamheten motiverar en sé kallad sarskild
granskningsfunktion (intern revision). Koncernens befintliga
arbete med intern kontroll beddéms vara tillrackligt.
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Revisionsberéattelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Nordic Paper Holding AB (publ), org. nr. 556914-1913.

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér Nordic Paper Holding AB (publ) for ar 2024
med undantag fér bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 81-86.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 76-138 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning
per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredo-
visningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och gereniallavasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2024 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder som de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 81-86. Férvaltningsberattelsen ar férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultat-
rakningen och balansrakningen fér moderbolaget och fér
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehalletiden
kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var bésta
kunskap och évertygelse, inga férbjudna tjanster som avses i revi-
sorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydelse-
fulla fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
goringa separata uttalanden om dessa omréaden.
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Revisionsberéattelse

Intéktsredovisning

Se not 2 Vasentliga redovisnings-
principer och not 6 Nettoomséttningens
férdelning i arsredovisningen och
koncernredovisningen fér detaljerade
upplysningar och beskrivning av
omradet.

Nedskrivningsprovning av goodwill,
varumarken och kundrelationer

Se not 16 Immateriella anlaggnings-
tillgangar och not 2 Véasentliga redo-
visningsprinciper i arsredovisningen och
koncernredovisningen for detaljerade
upplysningar och beskrivning av
omradet.

Beskrivning av omradet
Koncernen tillverkar och séljer olika typer av pappersvaror.
Nettoomsattningen uppgick till 4 668 MSEK for ar 2024.

Forsaljning sker genom 6verenskommelser med kund dér varje
leverans ses som ett enskilt &tagande. Intakten fran férsaljningen
redovisas baserat pa priset i avtalet. Férséljningen redovisas som
intékt nar kontrollen av varorna éverfors till kunden, vilket normalt
intraffar enligt géllande fraktvillkor. Inom koncernen tillampas ett
antal olika fraktvillkor som har paverkan pa i vilken redovisnings-
period intakten fran férsaljningstransaktioner ska redovisas.

Av denna anledning krévs det en sérskild uppféljning av
forsaljningstransaktioner med fraktvillkor som innebar att
kontrollen av varorna éverfors till kunden vid ett annat tillfalle &n
nar varan utlevereras fran lager och faktureras. Eftersom
transaktionsvolymen ar hég och automatisk bokféring sker
vid utleverans av varor kan detta ha en vésentlig inverkan pa
intéktsredovisningen, vilket kréver sarskild uppmarksamhet fran
foretagets ledning.

Beskrivning av omradet
Koncernens redovisade vérde av goodwill, varumérken och kund-
relationer uppgar till 936 MSEK per den 31 december 2024.

Enligt IFRS skall minst en arlig nedskrivningsprovning ske.
Nedskrivningsprévning sker for kassagenererande enheter
sasom rorelsesegment och verksamhet i dotterbolag. Vid
nedskrivnings-prévningen gors éven en kénslighetsanalys som
innefattar hur férandringar i vasentliga ingaende parametrar
sasom brutto-marginal, tillvaxttakt och WACC paverkar ned-
skrivningsprévningen.

Prévningar av nedskrivningsbehov baseras pa bedémningar
och antaganden om framtiden som &r komplexa och innehaller en
hog grad av uppskattningar fran foretagsledningens sida, varfor
detta utgor ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.
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Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har via genomgangar med ledningen skapat oss en forstaelse for marknad,
kunder och affarsmodell. Vi har &ven skapat oss en forstaelse for koncernens
rutiner och processer avseende intéktsredovisningen och bedémt utformningen
av koncernens relevanta kontroller fér redovisning av férsaljningstransaktioner
med olika fraktvillkor samt testat hur dessa kontroller harimplementerats och
fungerar i syfte att sékerstélla en korrekt periodisering i intéktsredovisningen.

Vihar inspekterat ett urval av vasentliga kontrakt och bedémt &ndamals-
enligheten i intéktsredovisningen.

Vidare har vi testat relevanta 6vervakande kontroller kopplade till den auto-
matiska hanteringen av intéktsredovisningen som sker vid utleverans samt utfort
dataanalyser for att sakerstélla intéktsredovisningen fran leverans till fakturering.

Vihar testat ett urval av férsaljningstransaktioner redovisade fére och efter
arsskiftet for att bedéma om korrekta villkor tilldmpats samt att kontrollen av
varorna éverforts till kunderna i den period da intakten redovisats.

Vi har aven bedémt redovisningsprinciperna och notupplysningarna i arsredo-
visningen avseende intéktsredovisningen.

Hur omradet har beaktats i revisionen
| var revision har vi viagenomgangar med ledningen skapat oss en forstaelse for
processen att ta fram nedskrivningsprévningen.

Analys har skett av hur vél tidigare ars antaganden har uppnatts samt av
eventuella justeringar som har gjorts av antaganden fran tidigare ar som en foljd
av utvecklingen av verksamheten och externa faktorer.

Vihar tagit del av och utvarderat féretagsledningens metod, data och anta-
ganden som anvénds i nedskrivningsprévningen Detta innefattar bl. a. att utmana
féretagsledningen i de bedémningar som skett kring framtida kassafléden och att
bedéma den WACC som anvants.

Vihar utfort kénslighetsanalyser vilket innefattar att testa vilken paverkan
férandringar i vésentliga antaganden sasom tillvaxttakt och WACC far pa séker-
hetsmarginalerna och baserat pa dessa tester bedémt risken for att ett nedskriv-
ningsbehov skulle uppsta.

Vi har aven utvarderat upplysningarna i arsredovisningen samt bedémt om
informationen ar tillrackligt omfattande.
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Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredo-
vishingen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-75 och 144-148 Den andra informationen bestar ocksa av
rapporten Ersattningsrapport Nordic Paper Holding AB (publ)
som publiceras pa bolagets hemsida samtidigt med denna
rapport. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att Iasa den information som
identifieras ovan och évervdga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen
i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
dennainformation, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Viharinget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och
att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och,
vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisnings-
standarder som de antagits av EU.

Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven fér den
interna kontroll som de bedémer ar nddvandig for att uppréatta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for
beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nér s& &r tillampligt, om férhallanden
som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillAmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren

avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att IAmna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka

en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Somdel av enrevision enligt ISA anvander vi professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

. identifierar och beddémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbe-
vis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for
véra uttalanden. Risken for att inte upptécka en véasentlig felaktig-
het till féljd av oegentligheter &r hdgre &n fér en vasentlig felaktig-
het som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller &sidoséttande av intern kontroll.

. skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som ar lampliga med hénsyn till omstandig-
heterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

« utvérderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

. drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid
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uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidrar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor
som avser sddana handelser eller férhallanden som kan leda

till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vii revisionsberéttelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarnai arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vésentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhal-
landen géra att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

. utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
ochinnehalleti arsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

. planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhdmta
tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for féretag eller affarsenheter inom kon-
cernen som grund for att gora ett uttalande avseende koncern-
redovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och genom-
gang av det revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens
syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall &tgarder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motéatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller
vivilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla fér
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklu-
sive de viktigaste beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter,
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och som darfor utgér de for revisionen sarskilt betydelsefulla
omrédena. Vibeskriver dessa omraden i revisionsberattelsen
savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning
om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och forslag till
disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verk-
stallande direktdrens férvaltning fér Nordic Paper Holding AB
(publ) for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktoérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med héansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortidpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska

situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skdta den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgdras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

. foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

. pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet beddma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet aren hég grad av sédkerhet, meningen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgérder eller férsummelser
som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som endel av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras
pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Detinnebér att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r vésentliga
fér verksamheten och dér avsteg och évertrédelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi garigenom och
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provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och
andra férhallanden som &r relevanta fér vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust
har vi granskat om férslaget ar foérenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning
av Esef-rapporten

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi &ven utfért en granskning av att styrelsen och
verkstallande direktéren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som majliggér enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden fér Nordic Paper
Holding AB (publ) for ar 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format
somii allt vasentligt mojliggér enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden
Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
dennarekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Nordic Paper Holding AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat &r tillrédckliga och &ndamal-
senliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a
§lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det
finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande
direktéren bedémer ar nédvandig for att uppréatta Esef-rapporten
utan vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.
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Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten
i allt vasentligt &r upprattad i ett format som uppfyller kraveni

16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara gransknings-
atgérder for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upp-
rattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sdkerhet &ren hdg grad av sékerhet, men aringen garanti
for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kréver att féretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system fér kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om Esef-rapporten har uppréttats i ett format som méjliggér
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi véljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat
genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i rappor-
teringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbeddmning beaktar vi de delar av den interna kontrollen
som &r relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktéren
tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, meninte i
syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvérdering av dndamalsenlig-
heten och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och
en avstamning av att Esef-rapporten éverensstammer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en beddémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar, kassa-
flodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i
enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 81-86 och for att den ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebéar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna
granskning ger oss tillrécklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar
samt &r i 6verensstdmmelse med arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 7,651 02, Karlstad, utsags till Nordic Paper
Holding AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 23 maj 2024.

KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit
bolagets revisor sedan 2023.

Karlstad den 21 mars 2025

KPMG AB

Mattias Eriksson
Auktoriserad revisor
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