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sidorna 77-138. Den lagstadgade
hallbarhetsrapporten enligt arsredo-
visningslagen &r inkluderad i rsredo-
visningen (sidorna 13,29-74, 87-95).

Denna rapport har upprattats i bade
en svensk och en engelsk version.
Vid avvikelser mellan de tva ska den
svenska versionen galla.

Innehall

Overblick

Nordic Paper i korthet
Avretikorthet

Vd har ordet

Trender och marknad

Strategi

Afféarsmodell

Var vardekedja
Strategiska prioriteringar
Finansiella mal

Hallbarhetsmal

Verksamheten
Kraft Paper
Natural Greaseproof

Produktionsanlaggningar och
investeringar

Produktionsprocesser och
kostnadsstruktur

o o O b

13
13
14
16
17

18
20
23

26

27

Hallbarhetsrapport
Vart hallbarhetsarbete
Dubbel materialitetsanalys
Intressentdialog

Milj6

Sociala fragor

Styrning

Hallbarhetsnoter

Nordic Paper Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

28
30
31
32
35
54
62
64

Arsredovisning
Forvaltningsberattelse
Bolagsstyrningsrapport
Risker och riskhantering
Ersattningsriktlinjer
Styrelse och koncernledning
Finansiell redovisning
Koncern
Moderbolaget
Noter

Revisionsberattelse

Ovrig information
Aktien och dgarna

Koncernens utveckling,
femarsdversikt

Finansiella definitioner

76
77
81
87
96
98
100
101
105
109
139

144

145
146



OVERBLICK
© Nordic Paper i korthet

Aretikorthet

Vd har ordet

Trender och marknad
STRATEGI
VERKSAMHETEN
HALLBARHETSRAPPORT
ARSREDOVISNING
OVRIG INFORMATION

Nordic Paper | korthet

Nordic Paper Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 4

Nordic Papers produkter
kanimanga fall ersatta

Stabil och lonsam nischaktor D n Y e
Inom specialpapper '

ateringdinya cirkulara
kretslopp.

Inom Nordic Paper bygger vi vidare pa en tradition och kompetens att producera
specialpapper av hogsta kvalitet sedan 1800-talet. Idag ar Nordic Paper en global
nischspelare inom var industri. Var affar bygger pa langa och nara relationer
med kunder 6ver hela varlden och dar vi tillsammans genom vara produkter kan
minska klimatavtryck och stalla om till ett cirkulart och biobaserat samhalle.

Inom Nordic Paper finns ett genuint engagemang och kunnande i hela
vardekedjan fran anskaffningen av ravara, dver resurseffektiva produktions-
processer och logistik till vara kunders krav pa hégkvalitativa specialprodukter
och anvandningsomraden.

Vara kunder féradlar vara oblekta kraftpapper och naturliga greaseproofpapper
till produkter som barkassar, sackar, pasar, bakplatspapper, bakformar eller
andra produkter fér hantering av livsmedel, fér industriella anvandningsomraden
eller direkt riktade mot slutkonsument.

Antal medarbetare: Produktionsanlaggningar: Pappersmaskiner: Antal kunder i 81lander:

698 5 9 730
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Aret i korthet

Under inledningen av 2024 starktes
efterfragan fér Nordic Papers special-
papper markant jamfért med aret innan.
Den lageravveckling som skedde under
2023 ledde till generellt laga lagernivaer
langre fram i vardekedjan och kunder runt
om i varlden hade infér 2024 ett behov att
Oka sina bestallningar. Den starka efter-
fragan mattades av nagot efter sommaren
men var fortsatt god aret ut.

Nettoomsattning Forsaljningsvolym
MSEK kton
5000 300

4000 250
200
3000
150
2000
100
1000 50
0 0
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
@ Nettoomsittning @ Forséljningsvolym

Nettoomsattning, MSEK

4668

EBITDA, MSEK

806

EBITDA & EBITDA-marginal

MSEK %
1000 20
800 16
600 12
400 8
200 4

2020 2021* 2022 2023 2024

@ EBITDA — EBITDA-marginal

* Justerad med MSEK 76 for avsattningar i sam-
band med sténgningen av massabruket i Saffle.
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Arets nettoomsattning om MSEK 4 668 innebér ett nytt helars-
rekord fér Nordic Paper, 4 procent hégre &n foregaende ar. Okningen
drevs framfér allt av hégre forséljningsvolymer medan férséljnings-
priserna var lagre an féregadende ars niva.

Bolagets EBITDA uppgick till MSEK 806 vilket &r det nést hégsta hel-
arsresultatet ndgonsin. EBITDA-marginalen uppgick till 17,3 procent.

Inom hélsa och sédkerhet upplevde vi, efter den fina férbattringen
2023, tyvarr en atergang till hdga nivaer av olycksfall med sjukfran-
varo som foljd trots att vi fortsatt att genomféra vart flerarsprogram for
forbattrad arbetsmiljo. Vi har behov av att fortsatta vara atgarder.

Utslapp av fossila vaxthusgaser uppgick under aret till 188 000
tCO,eq vilket i stort sett &r oférandrat jamfért med féregaende ar.
Utslappen ar kopplade till inkdp av varme och el samt av andra insats-

ravaror.
Olycksfallsfrekvens™ Utslapp av fossila vaxthusgaser
ktonCO,/eq
20 200
15 150
10 100
5 50
0 0
2020 2021 2022 2023 2024 2020* 2021* 2022 2023 2024
@ Antal olyckor @ Kton vaxthusgaser
* Olycksfallsfrekvens med sjukfrénvaro * Inkluderar @ven utslapp fran Glassine Canada Inc, sedan
som féljd per miljon arbetade timmar. 2022 en del av Nordic Paper.
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Nytt helarsrekord for nettoomsattning
och nast hogsta resultatet nagonsin

tvecklingen var
arskiltpositivinom
gmentet Natural
reaseproof som
det i

nagonsin med helars-
rekord for netto-
omsattning, EBITDA,

EBITDA-marginal och
forsaljningsvolym.”
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Nordic Paper presterade ytterligare ett starkt heldr med ett nytt
rekord for nettoomsattning och den nast hogsta EBITDA'n
nagonsin. Strukturen med tvé segment som har olika affars-
dynamik bidrar aterigen till en stabil utveckling under &ret. Utveck-
lingen var sarskilt positivinom segmentet Natural Greaseproof
som levererade det i sérklass basta aret nagonsin med helars-
rekord for nettoomsattning, EBITDA, EBITDA-marginal och
forséljningsvolym. Samtidigt var utvecklingen den motsatta inom
Kraft Paper dér lagre genomsnittliga forsaljningspriser pressade
I6nsamheten. Fér gruppen 6kade nettoomsattningen med

4 procent till MSEK 4 668 och EBITDA ¢kade till MSEK 806.

Langsiktiga trender starker efterfragan pa vara produkter
Efterfragan pa bolagets produkter starktes markant under borjan
av aret efter att den lageravveckling som skedde langre fram i
vardekedjan under férra dret nddde véags ande. Efter sommaren
mattades efterfrdgan av nagot, framfér alltinom Kraft Paper, men
Overlag var efterfragan pa en god niva aret ut. | det férbattrade
efterfragelaget hojde vi vara forsaljningspriser successivt under
aret men priserna var &nda 5 procent lagre 4n genomsnittspriserna
under 2023.

Pa langre sikt ser vi att utvecklingen mot mer hallbara
férpackningsmaterial fortsatter. Det finns en stor potential att
ersatta fossilbaserad plast och ett véaxande intresse for att
utveckla nya lésningar baserade pa foérnybara material med lag
klimatpaverkan. Under aret har Nordic Paper arbetat aktivt
med utveckling av nya barriérlésningar for att fortsatta 6ka
konkurrenskraften gentemot fossilbaserade plastmaterial for
forpackningsandamal.

Mot slutet av 2024 godkéndes EUs férordning om férpack-
ningar och férpackningsavfall, PPWR. Férordningen innehaller
atgarder for minskning av férpackningsavfall och for att 6ka
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, , Jag ser med tillférsikt fram emot att tillsammans
med alla medarbetare fortsatta forse vara kunder

runt om i varlden med hdgkvalitativa specialpapper

och darigenom bidra till att skapa en mer hallbar varld.”

effektiviteten i europeisk férpackningsatervinning. Aven ett
férbud mot fluorkemikalier, PFAS, i fettresistenta papper ingar

i forordningen. Forbudet trader i kraft under 2026. Eftersom vi i
Nordic Paper inte tillsatter PFAS i vara papper for att uppna fett-
resistens kommer férbudet ytterligare 6ka attraktiviteten for vart
erbjudande inom naturliga greaseproofpapper.

Investeringar i Baickhammar I6per pa enligt plan
Vérainvesteringar i en ny vedhantering och nya elektrofilter i
Backhammar har under aret I6pt pa enligt plan. En milstolpe i
investeringsprojektet uppnaddes under arets sista kvartal da
den 30 meter langa barktrumman transporterades och installe-
rades pa ett sdkert satt i den nya byggnaden. Nar de pagaende
investeringarna ar genomférda mot slutet av 2025 raknar vi med
en EBITDA-férstarkning om MSEK 100 i arstakt med full effekt
fran 2026 samtidigt som utslappen av stoft till luft kommer att
minska betydligt. Dessa investeringar utgér grunden for framtida
utokning av produktionsvolymen.

Avrets nettoskuld har med anledning av investeringarna i
Backhammar 6kat under aret och uppgick vid arets slut till
MSEK 1 197. Bolagets finansiella stallning ar dock fortsatt stark
med en kvot mellan nettoskuld och EBITDA om 1,5 vid &rets slut.

Fortsatt arbete inom skydd och sakerhet

Vihar under aret fortsatt vara insatser for att skapa en arbets-
miljo fri frdn olyckor. En stor del av fokuset har legat pa vart eget
beteende och var gemensamma sékerhetskultur. En av de storre
insatserna under aret har varit ett dialogforum som alla med-
arbetare i den skandinaviska verksamheten har genomgatt dar
vi haft var sékerhetskultur i fokus. Trots insatserna har vi tyvarr
en alldeles fér hdg frekvens av olycksfall med sjukfranvaro som
foljd och det forra &rets goda trend &r dérmed bruten. Vi &r dock

Overtygade om att vi &r pa ratt vag och fortsatter arbeta for att
sékerstélla en god och séker arbetsmiljé.

Geopolitisk oro fortsatter att paverka

Under aret har oroshardarna i varlden varit manga och vi ar
naturligtvis mycket bedrévade 6ver det manskliga lidande som
de orsakar. Indirekt paverkas vi framfor allt av kriget i Ukraina da
importstopp av rysk massaved till Finland skapat en bristsituation
i Ostersjdomradet med ihallande 6kning av vedpriserna aven i
Sverige som f6ljd.

Under 2024 ochiinledningen av 2025 har inférandet av nya
tullari den internationella handeln varit aktuella. Nordic Paper
gynnas av en fri internationell handel och ser med oro pa inskrank-
ningar i den fria handeln.

Nordic Paper Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 7

Ny huvudagare mot slutet av aret

Under aret fick alla aktiedgare i Nordic Paper ta stéllning till det
offentliga uppkdpserbjudande som presenterats av Strategic
Value Partners, LLC, genom Coniferous Bidco AB. Nar budet
avslutades hade agare till 85,67 procent av aktierna och résterna
i Nordic Paper accepterat erbjudandet. P4 begéran av Strategic
Value Partners hélls en extra bolagsstdmma den 13 januari 2025
dé nya styrelsemedlemmar valdes.

2024 hade inte blivit vad det blev utan alla goda insatser fran
Nordic Papers medarbetare. Jag vill tacka for ert fantastiska
engagemang och jag ser med tillférsikt fram emot att tillsammans
med er fortsatta férse vara kunder runt om i varlden med hég-
kvalitativa specialpapper och dérigenom bidra till att skapa en
mer héllbar varld.

Karlstad, mars 2025

Anita Sjélander,
verkstéllande direktor
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Globala trender

Den globala drivkraften att minska klimatpaverkan och omstallningen mot en
cirkular ekonomi gynnar pappersindustrin som bygger pa férnybara ravaror.

Nordic Paper ar en nischaktér med stabila kundrelationer och hég ld6nsamhet
inom marknadssegmenten kraft- och greaseproofpapper.

Nordic Paper Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Begréansa den globala uppvarmningen

EU har pekat ut naringslivet som den enskilt viktigaste faktorn
och drivkraften for att minska klimatpaverkan och darmed har
efterfragan pa cirkuldra material med lagre klimatpaverkan okat.
Detta gynnar skogs- och pappersindustrin som ser en allt hdgre
global efterfragan och som nu dven omfattar helt nya applika-
tionsomraden dér fibermaterial tidigare inte varit ett konkurrens-
kraftigt alternativ. Att papper dessutom har en hog atervinnings-
grad inom EU pa 6ver 80 procent jamfort med plast som ligger pa
drygt 40 procent skapar battre férutsattningar for fiber som aren

atervinningsbar ravara.

Ny lagstiftning

Mot slutet av 2024 godkéndes EUs férordning om férpackningar
och férpackningsavfall, PPWR. Syftet ar att minska uppkomsten
av férpackningsavfall och framja den cirkulara ekonomin genom
krav pa att alla forpackningar ska vara materialatervinningsbara
och att skadliga @mnen minimeras.

Aven EPR (Extended Producer Responsibility for Packaging),
driver efterfragan pé fiberbaserade férpackningar d& det
utdkade producentansvaret med paférda avgifter férinsamling
och materialatervinning ger fordelar fér pappersindustrin.

Fibermaterial har generellt en lagre avgift &n plast och
kompositmaterial. EPR finns inom EU samt i ett flertal stater i USA.
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Anvandningen av PFAS begrénsas bade vad géller tillatna
anvandningsomraden och geografiskt. Nordic Papers fett-
avvisande barridrer skapas pa mekanisk vag och far darmed
ytterligare en konkurrensférdel mot konkurrenter som anvander
PFAS som barriar.

Okat valstand méjliggor betalningsvilja

for hallbara produkter

| takt med att ekonomier vaxer och méanniskor far det battre
har allt fler konsumenter rad att valja premiumprodukter och
betala fér en produkt som ar béattre for klimatet eller med en
langre livslangd. Kostnaden for sjalva férpackningen ar ofta

liten i férhallande till produktens varde, men har stor inverkan pa
produktens klimatpaverkan. Utéver att pappersférpackningar
bidrar till en premiumkansla s& uppméarksammas fragan om
nedskrapning av plastinatur och hav samt de problem som
mikroplaster skapar i hela vart ekosystem alltmer, vilket paverkar
den medvetne konsumentens val.

Mat for avhamtning

Den globala restaurangsektorn vaxer, framst drivet av snabb-
matsegmentet. Manniskor ater ute och bestaller mat fér avhamt-
ning i stérre utstrackning, vilket driver efterfragan pa kvalitativa
férpackningar som ar godkénda for kontakt med livsmedel, som
till exempel Nordic Papers papper som klarar bade djupfrysning
och uppvarmning. Férpackningsmarknaden for detta anvand-
ningsomrade har traditionellt dominerats av fossilbaserade
material, detta &r dock i kraftig férandring nu givet konsumentens
medvetenhet, lagstiftningen, samt att de fiberbaserade alternati-
ven blivit allt battre.

Okad e-handel

Allt fler handlar pa natet och produkter transporteras direkt hem
tillkonsumenten. Nataktérerna vaxer kraftigt och férpacknings-
materialen utgor en essentiell del av deras verksamhet, bade for
att skydda produkterna och férmedla en upplevelse av produkten
och varumarket. Att kommunicera medvetna materialval och
bidra till att minska klimatavtrycket blir allt viktigare fér de flesta
varumarkeséagare.

Nordic Paper Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Nordic Paper tillsatter inte PFAS

Det finns flera satt att ge papper en fettavvisande yta.
Nordic Paper gor det genom att bearbeta fibrerna
mekaniskt, vi sdger att vi maler massan. En hégmald
pappersmassa ger ett pappersark som ar tatt och
motstandskraftigt mot bland annat fett och pappren
kallar vi naturliga greaseproofpapper.

Ett annat séatt att ge papper liknande egenskaper &r
att tillsatta kemikalier till ytan. En grupp av kemikalier
som anvénds for detta ar fluorkemikalier, sa kallade PFAS.
| EU:s férordning om férpackningar och férpacknings-
avfall som godkandes mot slutet av 2024 ingar ett férbud
mot PFAS i fettresistenta papper. Férbudet trader i kraft
under 2026.
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Marknad

Marknaden f6r Nordic Papers produkter oblekta kraftpapper och naturliga
greaseproofpapper ar nischer av den globala marknaden fér papper och
kartong. Gemensamt fér bada segmenten ar att anvandningen av produkterna
till stor del ar kopplad till livsmedelshantering.

Var marknad ar
fragmenterad.

287400

Var totala férséljningsvolym
uppgick till 287 400 ton.

24

Vara 10 storsta kunder
star for 24 procent av
nettoomséttningen.

730

kunder totalt fér vara
bada segment.

Segment

Exempel pa anvandningsomraden inom kraftpapper:

Kraft Paper G Natural f Férpackningslésningar for livsmedel, foder, byggnadsmaterial och kemikalier.
reaseproo Barkassar, tekniska specialdandamal som isolering av elektriska komponenter,
A mellanlaggspapper i stalindustrin eller i laminat.
a®
D
‘o @ Exempel pa anviandningsomraden inom greaseproofpapper: @
Papper for livsmedelstillverkare, bagerier, matlagning och bakning i hemmet Lés mer pa sid. 20-22

samt inom industri som barridrpapper och byggnadsmaterial. och 23-25.
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S0

Kraftpapper

Den globala efterfragan pa kraftpapper ar omkring 13 miljoner ton per ar. Nordic Papers
huvudmarknad for oblekt kraftpapper ar Europa och den marknaden uppskattas till
drygt 2,3 miljoner ton, varav sackpapper utgor cirka halften.

Tillvaxten for kraftpapper bedéms 6ka da plastférpackningar alltmer ersatts av
andra material. Den europeiska tillvaxttakten bedéms vara hogre an den globala efter-
fragetillvéxten och for MG- och MF-papper har Europa hogst tillvaxttakt i varlden.

Konkurrenter
Férpackningsldsningar i plast ar den stérsta konkurrerande l6sningen till en stor del av
Nordic Papers produktportfolj inom kraftpapper. Plast har utmarkta egenskaper och
aven i manga fall kostnadsfordelar, men &ven nackdelar i vissa hallbarhetsaspekter
som klimatpaverkan och potentiell nedskrépning om férpackningen inte atervinns.

| tillagg till plasten som konkurrerande material har Nordic Paper &ven andra
papperstillverkare som konkurrenter. Exempel pa europeiska konkurrenter inom kraft-
papperssegmentet &r Mondi, Smurfit Westrock, Gascogne, Billerud och Ahlstrom.

Flera konkurrerande papperstillverkare har integrerad konvertering, det vill siga de
bade saljer papper till andra konverterare och konverterar sjalva. De konkurrerar dér-
med direkt med sina kunder. Fér Nordic Paper ar detta en konkurrensférdel och skapar
bade en trovardighet och mojlighet till gemensam produktutveckling med vara kunder
dade inte ser oss som konkurrenter.

Nordic Paper Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 11

Greaseproofpapper

Den globala efterfragan pé alla typer av greaseproofpapper uppgar till knappt en miljon
ton, vilket gor det till en liten del av den totala pappersmarknaden. Efterfrdgan har under
den senaste femarsperioden 6kat mer an hela pappersmarknaden.

Marknaden bestar av ett utbud av flera olika papperskvaliteter, inklusive de naturliga
greaseproofpapper som Nordic Paper tillverkar, men aven av andra fettresistenta
papper. Den senare papperstypen far sina egenskaper genom tillsatser av ytaktiva
kemikalier bland andra fluorkemikalier, PFAS.

Naturliga greaseproofpapper anvéands framfor allt som bakplatspapper eller for olika
typer av bakformar medan fettresistenta papper i huvudsak anvéands i olika former av
pasar och till omslag fér snabbmat. Utbudet av naturliga greaseproofpapper uppgar till
omkring en tredjedel av den totala efterfragan.

Den stérsta marknaden ar Nordamerika f6ljt av Europa. Kina och évriga Asien har
en lagre andel av den globala marknaden &n fér andra papperstyper eller férpacknings-
material. Det beror pa skillnader i konsumtionsmaonster for livsmedel i olika regioner. Det
asiatiska koket innehaller till exempel en storre del angad eller kokt mat dér atgangen av
bakplatspapper ar lag, medan andelen ugnsstekt mat ar hégre i Europa och Nordamerika
med en hdgre konsumtion av bakplatspapper som foljd.

Konkurrenter

Inom naturligt fettresistenta papper, naturliga greaseproofpapper, ar konkurrenterna
framfor allt andra europeiska eller amerikanska aktorer. Exempel pa konkurrenter inom
naturliga greaseproofpapper ar Metsa Tissue och Ahlstrom.

Alla europeiska konkurrenter inom greaseproofpapper &r sé kallade ointegrerade
pappersbruk, det vill sdga de ar inte fysiskt integrerade till tillverkning av pappersmassa.
Alla konkurrenter &r beroende av inkdp av avsalumassa samt av energi sasom el och/
eller brénslen.
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Var affarsmodell och vardekedja

Samhallets 6kande intresse for hallbarhet i alla aspekter ar positivt fér
Nordic Paper. Vibidrar till en gron omstallning for férpackningsproducenter
som vill minska klimatavtrycket samt 6ka mangden cirkulara ramaterial.
Bade var ravara och vara slutprodukter ingar i cirkulara kretslopp.

Ravaror

Vart papper tillverkas av fornybar
ravara som kommer fran hallbart
forvaltade skogar, dér traden
binder koldioxid under tillvaxt-
fasen. Nordic Paper képer in
massaved eller sdgverks-

flis fran ett 40-tal FSC™ och
PEFC-certifierade leverantorer

i Mellansverige. Fér den typ av
specialpapper som Nordic Paper
tillverkar med bland annat krav
pa hog styrka och renhet i kontakt
med livsmedel krévs nyfiber.
Andra viktiga insatsvaror ar
pappersmassa, kemikalier och
elektricitet.

Nordic Papers position i vardekedjan

Massaproduktion

Nordic Paper bedriver en
resurseffektiv produktion av
pappersmassa i Backhammar
som i huvudsak anvénder
férnybar energi. Massan
anvands i den lokala pappers-
produktionen i Backhammar
samt i var pappersproduktion i
Amotfors och Saffle. Ytterligare
behov av pappersmassa képs
framfér alltin fran svenska
producenter av avsalumassa.

Pappersproduktion

Nordic Paper har 9
pappersmaskiner som
tillverkar kraftpapper eller

naturliga greaseproofpapper.

Produktionsprocesserna
utvecklas kontinuerligt for
att bli sa resurseffektiva som
mojligt och somi huvudsak
anvander férnybar energi.
Nordic Paper tillsétteringa
fluorkemikalier, PFAS, i
produktionen for att uppna
fettresistens.

Foérpackningstillverkare

Nordic Papers kunder ar i stor
utstrackning férpacknings-
tillverkare, konverterare, som

pa uppdrag av den som har
férpackningsbehovet gér en
férpackning. Kundbasen ér stabil
och ménga av kunderna har képt
papper fran oss under manga ar.
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Slutkonsument

Ménga av de forpackningar som
gors av papper fran Nordic Paper
anvéands for att férpacka livsmedel
fér konsumenter medan en mindre
del anvands for specialiserade
industriella &andamal, till exempel
som mellanlaggspapper i stal-
industrin eller som komponenter i
luftkonditioneringsanlaggningar.

Atervinning

Efter anvandning ar produkterna
atervinningsbara och blirinsatsvaror
inya kretslopp som producerar
produkter av returfibrer. Inom EU
materialatervinns éver 80 procent
av pappret som satts pa marknaden,
vilket ar betydligt hogre én foér andra
férpackningsmaterial®.

*Kalla: Eurostat



OVERBLICK
STRATEGI
Affarsmodell och vardekedja
© Strategiska prioriteringar
Finansiella méal och utfall
Hallbarhetsmal och utfall
VERKSAMHETEN
HALLBARHETSRAPPORT
ARSREDOVISNING
OVRIG INFORMATION

Strategi

Strategiska prioriteringar

Nordic Papers mal ar att ha en tillvaxt om 2-4 procent av nettoomséattningen

per ar samt en EBITDA-marginal om 20 procent. Utéver den organiska tillvaxten
kan bolaget dven vaxa genom selektiva férvarv. Grunden for var tillvaxt ar kund-
erbjudandet med specialprodukter av hdg och jamn kvalitet, service och kunskap.
Kunderbjudandet ska utvecklas 6ver tid genom att bolaget driver ett aktivt arbete
inom omradena medarbetare, produktion och system, hallbarhet samt produkter
och marknader. Ett arbetssatt med kontinuerliga férbattringar gar igenom allt.

Medarbetare

Vara medarbetare &r grundeni allt vi gér och ett strukturerat
arbete med utveckling av medarbetarskap och ledarskap &r darfor
viktiga komponenter i utvecklingen av kunderbjudandet. Vart satt
att vara mot varandra och var omvérld praglas av vara varderingar;
ansvar, respekt, samarbete och utveckling.

Produktion och system

Att hela tiden strava efter maximal produktionseffektivitet ar
naturligt for en processindustri som var. Den installerade kapa-
citeten utvecklas genom en langsiktig investeringsplanering
samtidigt som arbetssétt standigt utvecklas for att varje dag bli
lite battre. De produktions- och affarsstddjande systemen ar
ocksa viktiga faktorer i produktionseffektiviteten.

Hallbarhet

Sambhallets 6kande intresse for hallbarhet i alla aspekter ar
positivt fér var verksamhet, dels pa grund av att det dkar efter-
fragan for bolagets produkter nér konsumenter soker alternativ
till fossilbaserad plast, dels for att hallbarhetsprestanda &r en
konkurrensférdel f6r Nordic Paper.

Produkter och marknader

Aven om vi har en stabil kundbas sa utvecklas saval produkt-
som kundportféljen standigt mot omraden med hdgt vérde-
skapande och Iag risk. Arbetet genomférs i samarbete med vara
agenter runt om i varlden.

Kontinuerliga férbéattringar

Allting kan forbattras. Att arbeta in den hypotesen i det dagliga
arbetet pa alla nivaer i bolaget ar grunden fér framgang. Bolagets
kunderbjudande utvecklas genom sténdiga férbattringar i det
dagliga interna arbetet men dven genom kontinuerliga dialoger

med kunderna om deras behov och om hur vi kan stétta deras affar.

Foérvarvsstrategi

Utdver den organiska tillvaxten kan bolaget dven vaxa genom
selektiva forvarv. Férvarv kan bredda erbjudandet inom befintliga
eller narliggande produktgrupper eller medféra mojligheter till
expansion till nya geografiska omraden.

Forvarvsstrategin inkluderar att fortsatta behalla en balanse-
rad och vél diversifierad produktportfélj samtidigt som bolagets
styrka som oberoende spelare saval uppstroms som nedstroms
inte riskeras. Fokus ligger darfor framst pa mindre och komplette-
rande forvarv snarare an vertikala forvarv.

Medarbetare

jamn kvalitet, service och kunskap

Produktions-

Den naturliga ledaren

inom specialpapper

Lonsam tillvaxt

Kunderbjudande

Specialprodukter av hég och

system

Hallbarhet

Produkter och
marknader
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Innovation inom biobaserade barriarer

Vi har starka och tata papper som ar en bra utgangspunkt fér nya
innovationer och applikationer. Tillsammans med varuméarkeséagare,
konverterare, kemikalieleverantérer och bestrykare utforskar vi nu
biobaserade barriarer med malet att utveckla nya produkter.

Biomaterial som skyddar

Den snabba utvecklingen inom kemi och nya tekniker fér bestrykning av
papper majliggdr nya ldsningar. Dessutom ar vara papper tata, vilket innebéar
att mindre bestrykningsmaterial kravs for att uppna en bra barriar. De nya
produkterna inom bada vara segment kommer att utmana befintliga plast-
barriarer i till exempel séckar eller som skydd mot vatten och vattenanga,
samt syrgas vid hantering av livsmedel.

”Den gréna omstallningen driver innovation inom néringslivet pa bred front
och varindustri kan i stor utstrackning vara en del av I6sningen. Det gar inte
en dag utan att vi funderar 6ver nya applikationer dar véara papper tillsammans

med andra biobaserade material kan utmana fossila material”, berattar
Markus Larin, Chef for Strategi och Affarsutveckling pa Nordic Paper.

Marknaden

Forkunderna innebar detta att de far en cirkulér produkt med ett lagre
klimatavtryck till ett konkurrenskraftigt pris jamfért med nuvarande
I6sningar. Dessutom ska produkten kunna atervinnas som papper i linje med
nuvarande och kommande lagstiftning.

"Vara néra och langa relationer med vara kunder och andra aktérer i varde-
kedjan &r helt avgérande fér denna typ av innovation. Vi kommer att fortsatta
bredda var produktportfolj mot attraktiva och Ionsamma nischer”, fortsatter
Markus Larin.
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Finansiella mal och utfall

Finansiella mal och utfall

Tillvaxtmal

MAL: Den arliga nettoomséttningstillvéxten
ska langsiktigt uppga till tva till fyra procent.

I tillagg avser Nordic Paper att vaxa
opportunistiskt genom selektiva férvarv.

Nettoomsattning och
organisk tillvaxt

MSEK %
5000 50

Lonsamhet

MAL: EBITDA-marginalen ska pa medellang
sikt uppga till cirka 20 procent.

EBITDA & EBITDA-marginal

MSEK %
1000 50

2020 2021 2022 2023 2024

Nettoomsattning Organisk tillvaxt

2020 2021* 2022 2023 2024

EBITDA EBITDA-marginal

Nordic Paper Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Skuldséttning

MAL: Nettoskuld i férhallande till EBITDA ska
ej dverstiga 2,5x.

Nettoskuld i forhallande till EBITDA kan

emellertid 6verstiga 2,5x temporart,
exempelvis i samband med forvarv.

Multipel nettoskuld/EBITDA

2020 2021 2022 2023 2024

* Justerad med MSEK 76
for avsattningar i samband
med stangningen av
massabruket i Séffle.
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Hallbarhetsmal och utfall

Hallbarhetsmal och utfall

Hallbar arbetsmiljé

MAL: En arbetsplats fri fran ohalsa och
olycksfall. Nordic Paper har en nollvision om
olycksfalli arbetet och arbetar systematiskt for
att skapa en arbetsplats dar ingen riskerar sin
halsa eller sékerhet.

UTFALL.:

Olycksfallsfrekvens med sjukfranvaro
som féljd per miljon arbetade timmar

2021 2022 2023 2024

Minska klimatpaverkan

MAL:

. De totala utslappen av fossila vaxthusgaser
fran Nordic Papers verksamhet inklusive
indirekta utslapp fran inképta varor och
tjanster ska minska med minst 50 procent till
2030 jamfért med 2020.

. Direkta utslépp fran egen verksamhet och
indirekta utslapp fran inképt energi ska
minska med minst 50 procent till 2030 jamfort
med 2020.

UTFALL.:

Totala utslapp av fossila vaxthus-
gaser fran Nordic Papers verksamhet

ktonCO,/eq
200

2020* 2021* 2022 2023 2024

Nordic Paper Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Produkter som stddjer
hallbarhet

MAL: Oka betyget fran Nordic Papers kunder
om hur produkternas hallbarhetsprestanda
skapar varde.

UTFALL.

Omdome fran Nordic Papers
kunder om produkternas hallbarhets-
prestanda skapar varde

2021 2022 2023 2024

* Inkluderar &ven
utsldpp fran Glassine
Canada Inc, sedan
2022 en del av
Nordic Paper.
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Verksamheten

Verksamheten

Vara produkter tillhér premiumsegmentet inom var bransch och de
kannetecknas av hog kvalitet och specifika egenskaper. Inom manga nischer
har Nordic Paper en ledande marknadsstallning. Produkterna tillverkas av
fornybar ravara fran hallbart férvaltade lokala skogar och inga fluorkemikalier
tillsatts i produktionen, vilket gér dem utmarkta fér bland annat kontakt med

livsmedelsprodukter.

Specialpapper
Oblekt kraftpapper karaktériseras bland annat av att det &r starkt
och flexibelt och darfér passar det manga olika anvéndnings-
omraden som exempelvis olika slags barkassar och férpack-
ningar for livsmedel och byggnadsmaterial.
Greaseproofpappret karaktariseras av sin férmaga att sta
emot fett och anvénds framst for olika typer av tillampningar
inom bakning och matlagning samt olika slags livsmedels-
férpackningar. Nordic Paper skapar papprets fettavvisande
barriar genom mekanisk bearbetning av fibern, istallet for att
tillsatta fluorkemikalier, PFAS.

Oberoende leverantor med langa kundrelationer
Kunderna utgdrs framst av konverterare och i viss utstrackning
aven av grossister. Kraftpappret séljer vi huvudsakligen direkt
till férpackningskonverterare som konverterar det till fardiga
slutprodukter. Nordic Paper ar, till skillnad fran flera konkurrenter,
inte engagerad i konverteringsledet, det vill sdga Nordic Paper
konkurrerar inte med sina kunder, vilket ar en férdel i marknaden.
Mer &n 90 procent av greaseproofpappret séljs i form av rullar
till konverterare. Resterande knappa tio procent séljs i arkform i
huvudsak till distributérer. Férséljningen sker bade genom egna
sdljare och genom agenter.

Flexibel produktionsstruktur - hég intradesbarriar
Nordic Papers produktionsmodell &r specialiserad fér produktion
av oblekt kraftpapper och naturligt greaseproofpapper.
Produktionsstrukturen &r flexibel och kan pé ett kostnads-
effektivt satt anpassas i enlighet med kundernas specifikationer
och kvalitetskrav. Det kréver Iang erfarenhet och omfattande
kunskaper inom produktion av tekniskt krdvande papper.
Produktionsstrukturen &r unik och kostsam att kopiera.

Produktion i Sverige, Norge och Kanada
Produktionen sker i de fem produktionsanlaggningarna Séffle,
Backhammar och Amotfors i Sverige, Greaker i Norge samt
Québec i Kanada. De tre bruken i Saffle, Gredker och Québec
tillverkar naturligt greaseproofpapper, medan bruken i Amotfors
och Backhammar tillverkar kraftpapper.

Béackhammar ar ett integrerat massa- och pappersbruk medan
ovriga anlaggningar ar pappersbruk utan egen massaproduktion.

erdic Paper - och hallbarhetsredovi

Produktionen sker i de fem produktionsanlaggningarna
Séffle, Backhammar och Amotforsi Sverige, Greaker i Norge samt
QuébeciKanada.

S

Las mer
pa sid. 26.
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Verksamheten

Kraft Paper

Kraftpapper har manga slutanvand-
ningsomraden och anvéands bland
annat i produkter som riktar sig till
konsumenter, daribland barkassar och
livsmedelsférpackningar samt férpack-
ningar till byggnadsmaterial och ett
flertal andra industriella tillAmpningar.
Segmentet utgor cirka 70 procent av
var forsaljningsvolymi ton.

Nordic Paper har ett brett utbud av hégkvalitativa oblekta kraft-
papper i produktportféljen, som kategoriseras som sackpapper/
MF (machine finished), MG (machine glazed) samt évriga special-
papper. Vart oblekta kraftpapper ar ett av marknadens starkaste
och tillverkas vid vara produktionsanléggningar i Backhammar
och Amotfors.

Kvalitetskraven och papprets egenskaper styrs av slutanvand-
ningsomradet. Nar det anvands for olika typer av férpackningar,
som till exempel for livsmedel eller byggmaterial, ar papprets
styrka viktigt. For sckpapper som anvands till sdckar fér cement,
mjol eller socker, &r kombinationen av styrka och porositet
betydande egenskaper. Porositeten, det vill séga férmagan att
slappa igenom luft, ar viktig eftersom hastigheten vid fylining av
en papperssack med till exempel cement &r begransad av hur
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snabbt luften i den tomma sacken kan komma ut. Om porositeten
ar for lag pa pappret exploderar sacken vid fylining och fylinings-
linjen drabbas av produktionsstopp.

Utdver hog kvalitet och specifika egenskaper har kunderna
dessutom krav pé pappersrullens bredd och papprets ytvikt.

Var flexibla produktionsprocess gor det méjligt att producera
kraftpapper i en mangd olika specifikationer och med olika
egenskaper for att optimalt passa in i varje kunds tillverknings-
linjer och processer.

FiAndel av éég.r'nenteté'
;. nettoomsattning

Séackpapper/MF-papper

. Kénnetecknas av hég elasticitet och rivstyrka.

. Anvéands i produktion av sackar och andra férpacknings-
|6sningar sdsom livsmedelsférpackningar
(t.ex. potatis- och mj6lséckar), byggnadsmaterial
(t.ex. cementsackar), komposterbara pasar och
kemikalieférpackningar.

MG-papper

. Kénnetecknas av hdg styrka, tryckbarhet och
en glansig yta.

. Anvands i produktion av barkassar, omslags-,
laminat- och skyddspapper.

Ovriga specialpapper

Absorbentpapper

. Anvands i ménga produkter fér byggnation och mébeltillverkning.
Impregnerat absorbent kraftpapper skapar en hard och hallbar yta.
Laminat tillverkat av vart papper anvands bland annat i formar for
gjutning av betong och i laminatgolv.

. Pappret anvands ocksa for celler i luftfuktare och klimatkontrollsystem.

Mellanlaggspapper

. Anvands for att skydda ytan pa rostfritt stél och aluminium.

Elektrotekniskt papper

. Anvands iisolering av elektriska komponenter.
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Verksamheten

Utveckling 2024

Aretinleddes med en markant forstarkning av marknads-
laget fran det svaga aret 2023. Efterfragan starktes
successivt under det férsta halvaret och bolagets
forséljningspriser kunde ocksé hojas under aret. Efter
sommaren mattades efterfragan av nagot men var fortsatt
god aret ut. Uppstarten av fabriken i Baéckhammar efter det
tredje kvartalets underhéllsstopp gick langsammare an
planerat med lagre férsaljningsvolymer i det fjarde kvartalet
som foljd. Priserna for vedravara fortsatte att 6ka under
aret, men pa grund av lagre priser for energi, kemikalier och
frakter var de totala rérliga kostnaderna endast marginellt
hogre jamfort med under féregéende ar.

Nyckeltal

Nettoomsattning, MSEK 2277 2327 -2
EBITDA, MSEK 392 594 -34
EBITDA-marginal, % 17,2 25,5

Rorelseresultat, MSEK 331 534 -38
Rérelsemarginal, % 14,5 23,0
Forsaljningsvolym*, kton 208,8 203,2 3

* Inkluderar koncerninterna leveranser
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Nettoomsattning och
férsaljningsvolym

MSEK kton
2500 250

2021 2022 2023 2024

() Nettoomsattning = Forséljningsvolym

EBITDA och

EBITDA-marginal

MSEK %
1000 50

2021 2022 2023 2024

@ =BTDA — EBITDA-marginal
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WermlandsChoklad packar helst i pappersférpackning

Bara nagot stenkast bort fran Nordic Papers bruk i Amotfors
ligger WermlandsChoklad. En liten chokladfabrik med rétterna i
Varmland som gér choklad med réattvisa villkor i alla led -

fran deras egen ekocertifierade kakaoplantage Santa Teresaii
Ecuador, till férpackningen de packas i.

WermlandsChoklad &r ndmligen en av manga som helst véljer papper
nar det &r dags att férpacka produkten.

"Forutom miljdaspekten sa ger det en helt annan kénsla pa produkten
nér man véljer en férpackning i papper &n exempelvis plast tycker jag”,
sager Sebastian Backstrém som dger WermlandsChoklad.

Darfor packas deras choklad, sa langt det gar, i pappersférpackning.
Exempelvis praliner som packas i pasar gjort av oblekt kraftpapper.

"Det ger ett genuint intryck och passar valdigt bra med var produkt i
ovrigt och vart hallbarhetstdnk genom hela kedjan”, sdger Sebastian.

Paper Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Verksamheten

Natural Greaseproof

Greaseproofpapper ar en grupp av
papperskvaliteter som k&nnetecknas
av sina fettavvisande egenskaper.
Det anvands framst inom livsmedels-
sektorn, men har ocksa ett antal
industriella anvandningsomraden.
Segmentet utgdr cirka en tredjedel av
var férsaljningsvolym i ton, men
representerar ungefar halften av vara
férsaljningsintékter.

Nordic Papers greaseproofprodukter bestar av bakplatspapper,
papper for bakformar, livsmedelsférpackningar, barridrpapper,
papper fér baconhantering, papper fér textilrullar och fér bygg-
nadslaminat. Bakplatspapper &r den storsta produktgruppen med
omkring 77 procent av nettoomsattningen. Bakformspapper ar
den nast stérsta med cirka 16 procent.

Olika slutanvandningsomraden staller olika krav pa papprets
kvalitet och egenskaper. Till exempel ar bakplatspapper och
matlagningspapper avsedda for att underlatta tillagningen och
minimera rengdringen efterat. Darfor bér pappret vara bade
varme- och frystaligt, eftersom maten tas direkt ur fryseninien
mikrovagsugn eller vanlig ugn.

Dessutom bor bakplatspapper kombinera fettavvisande
egenskaper med bra sldppegenskaper, sa att det gar enkelt att
avldgsna mat och bakverk fran pappret. Férpackningar fér mat
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kraver ett papper med barridr mot fett, ljus, luft och fukt sa att
produkten haller sig frasch.

Vart naturliga greaseproofpapper uppfyller globala standarder
for livsmedelshantering och har flexibilitet for att matcha de egen-
skaper kunderna efterfragar. Det kdnnetecknas av hog kvalitet
och kan anpassas till manga olika tillverkningsprocesser och
anvandningsomraden. Dessutom &r det certifierat for livsmedels-
anvandning.

Natural Greaseproof tillverkas vid vara anlaggningar i Saffle,
Gredker och Québec. Vid tillverkning tillsatter vi inga fluor-
kemikalier, sa kallade PFAS. Istéllet bearbetas cellulosafibrerna
mekaniskt for att erhalla fettresistenta egenskaper.

Andel av segmentets
nettoomséttning

77+

Bakplatspapper

. Ett biologiskt nedbrytbart och komposterbart papper
som har utmarkt vdrmestabilitet och kan vara silikon-
behandlat.

. Anvands av bagerier och livsmedelstillverkare, men
aven fér matlagning och bakning i hemmen.

. Kunderna inkluderar konverterare, distributorer/
grossister och tillverkare av fardigmat.

. Andel avsegmen
0 etpomséttnin_g-

Bakformspapper

. Kénnetecknas av en kvalitet som ger bakformen bra
stabilitet samt en utmarkt barriar mot fett och fukt.
. Séljs framst till konverterare av bakformar.

Ovrigt

- Specialpapper till bland annat livsmedelsférpackningar,
papper for industriella tradrullar, barriarpapper och
byggnadslaminat.
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Verksamheten

Utveckling 2024

2024 var ett starkt ar for Natural Greaseproof med en
efterfragan som starktes under forsta halvaret och darefter
var ofdrandrat god aret ut. Férsaljningspriserna kunde
héjas under aret men de genomsnittliga priserna var anda
nagot lagre an under féregéende ar. Forséljningsvolymerna
O6kade med 13 procent och da priserna for insatsvarorna
pappersmassa och energi var lagre an under 2023 6kade
EBITDA-marginalen till 18,2 procent fér helaret.

Nyckeltal

2024 2023 A%
Nettoomsattning, MSEK 2 448 2189 12
EBITDA, MSEK 446 282 58
EBITDA-marginal, % 18,2 12,9
Rorelseresultat, MSEK 366 203 80
Rérelsemarginal, % 14,9 9,3
Férsaljningsvolym, kton 88,0 78,1 13
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Nettoomsattning och EBITDA och

férsaljningsvolym EBITDA-marginal

MSEK kton MSEK %
2500 100 500 25

2021* 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024

@ Nettoomsittning Férsaljningsvolym @cEBITDA EBITDA-marginal

* Justerad med MSEK 76 for avsattningar i samband med sténgningen av massabruket i Séffle.



OVERBLICK

STRATEGI

VERKSAMHETEN
Om verksamheten

Kraft Paper

O Natural Greaseproof

Produktionsanlaggningar
och investeringar

Produktionsprocesser
och kostnadsstruktur

HALLBARHETSRAPPORT
ARSREDOVISNING

OVRIG INFORMATION

Nordic Paper Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Bagarlandslaget valjer Nordic Papers greaseproofpapper

Det Svenska Bagarlandslaget sakrade under hésten guldet i Nordiska
Masterskapen i Berlin. De ar sedan lange anvandare av Nordic Papers
naturliga greaseproofpapper och har nyligen kvalitetstestat de olika
varianterna.

Att prestera pa toppniva kréaver, forutom kunskap och kompetens, riktigt bra
material. Det vet Alice Reinholdsson, medlem i Svenska Bagarlandslaget.
"Nar vi bakar ar vi véldigt noga med att det ska vara bra ravaror och material.
Genom att anvénda Nordic Papers bakplatspapper vet vi att vi anvander ett
material som &r bra bade for oss, vara bakverk och naturen”, sager hon.

Rétt papper pa réatt plats

Bagarlandslaget satte nyligen det naturliga greaseproofpappret under harda
tester. Samma ark anvéndes flera ganger om, dar noga noteringar gjordes
efter varje vanda i ugnen. | vissa av bakverken anvandes dessutom extra
mycket smor eller socker for att testa hur pappret reagerade.

"Pappret holl sig lika fint trots den stora mangden smér, beréttar Alice.

De varianterna som testades var Ecobake, Silidor och Silidor Parchment.
Det férsta pappret, Ecobake, lampar sig valdigt bra fér osétade degar.
Exempelvis frallor och surdegsbréd. Det andra, Silidor, passar jattebra till
vetedegar och kavlade degar som innehaller mer fett och socker. Den tredje
varianten, Silidor Parchment, har liknande egenskaper som Silidor men
passar aven extra bra for fukt och frys”, sager Alice.

"Fin hallbarhetsaspekt”
Alice berattar att hon och hennes lagkamrater valjer Nordic Papers papper
for att det haller hogsta kvalitet, och tillagger:

"Det finns aven en valdigt fin hallbarhetsaspekt, dar exempelvis inga
PFAS-kemikalier tillsatts, som vi vardesatter.”
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Produktionsanlaggningar
och investeringar

Nordic Paper tillverkar papper vid bolagets fem
produktionsanlaggningar. Pappret tillverkas pa
totalt nio specialdesignade pappersmaskiner.

Backhammar

Integrerat massa- och
pappersbruk som producerar
oblekt kraftpapper. Sulfat-
massa levereras till Amotfors
samt Saffle och dverskotts-
massa séljs externt.

Affarsomrade: Kraft Paper
Antal pappersmaskiner: 2
Produkter: Sack, MF- och
MG-papper.

Amotfors

Pappersbruk som producerar
oblekt kraftpapper av massa
framfor allt fran Backhammar.

Affarsomrade: Kraft Paper
Antal pappersmaskiner: 2
Produkter: Tekniska
kraftpapper, till exempel
absorbenta kraftpapper
och mellanlaggspapper fér
stalindustrin.

Greaker

Pappersbruk som
producerar naturligt grease-
proofpapper fran externt kdpt
pappersmassa.

Affarsomrade:

Natural Greaseproof

Antal pappersmaskiner: 2
Produkter: Bakplatspapper,
papper till bakformar och
barriarpapper.

Québec

Pappersbruk som
producerar naturligt grease-
proofpapper fran externt kopt
pappersmassa.

Affarsomrade:

Natural Greaseproof

Antal pappersmaskiner: 1
Produkter: Bakplatspapper,
mellanlaggspapper fér bacon,
papper till bakformar, special-
papper till industriella och livs-
medelsrelaterade &ndamal.

Saffle

Pappersbruk som producerar
naturligt greaseproofpapper.
Pappersmassa levereras fran
Backhammar bruk samt kdps
externt.

Affarsomrade:

Natural Greaseproof

Antal pappersmaskiner: 2
Produkter: Bakplatspapper,
papper till bakformar och
férpackningar.

® Amotfors
Greaker @

Sifle® @® Backhammar

Québec @

Investeringar i vara anlaggningar

Nordic Paper investerar kontinuerligt fér att uppratthalla och vidareutveckla
produktionskapaciteten vid anlaggningarna, for att 6ka sakerheten och att minska milj6-
paverkan av verksamheten. Investeringarna syftar &ven till att héja kvaliteten pa vara
produkter eller pa att eliminera flaskhalsar i produktionen.

De I6pande investeringarna uppgar till omkring MSEK 140-160 per ar. I tillagg till de
I6pande investeringarna gors aven strategiska satsningar for storre omstrukturering eller
for storre produktionsutveckling. Sddana investeringar omfattar de insatser som gjordes
2021 och 2022 for att effektivisera hanteringen av extern massa i Saffle samt de pagéende
investeringarna i Backhammar om totalt MSEK 850 omfattande en ny vedhantering och
nytt elektrostatiskt filter. De pagaende investeringarna kommer slutféras under 2025 och
kommer darefter att bidra arligen med omkring MSEK 100 i férbattrad EBITDA.

Investeringar

MSEK
300

250
200
150

0 I I I I I @ Ovrigainvesteringar

Investering i ny vedhantering
2020 2021 2022 2023 2024

1

o
o

a
o

och elektrofilter i Bdickhammar
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En pappersmaskin formar pappersarket fran en mald, cellulosa-
fibrer i vatten. Efter formningen pressar pappersmaskinen ur sa
mycket vatten som mojligt i det sa kallade presspartiet varefter
pappersbanan torkas indirekt med anga i torkpartiet.

Bolaget har fem pappersmaskiner for att producera naturligt
greaseproofpapper och fyra pappersmaskiner for att gora kraft-
papper. Bolagets pappersmaskiner ar alla unika vad avser teknisk
konfiguration och de har darfér olika formagor sinsemellan vad
galler papperskvaliteter, effektivitet och kapacitet. Det finns viss
méjlighet att skifta produkter mellan maskinerna som producerar
kraftpapper och mellan maskinerna som producerar naturliga
greaseproofpapper.

For att producera papper behévs insatsvaror av olika slag,

i huvudsak pappersmassa, energi och papperskemikalier.
Nordic Paper ansvarar dessutom for en stor del av transporterna
till kund. Transporttjanster kdps dérfor in fran externa leverantdrer.

Pappersmassa

Viproducerar pappersmassa vid var anlaggning i Backhammar
och papper vid alla véra fem produktionsanlaggningar. Insats-
varorna fér massaproduktion ar i huvudsak massaved och
ségverksflis men &ven kemikalier. Varje ar anvénder vi drygt
928 000 kubikmeter fub (fast matt under bark) vedrévara for att

framstalla pappersmassa. Pappersmassan som produceras i
Backhammar anvands framférallt i produktionsanlaggningens
papperstillverkning, men ocksa i Amotfors och i viss man dven
i Saffle. Resterande del av pappersproduktionen i Saffle,
Greaker och Québec baseras pa inkdpt avsalumassa fran
andra leverantérer.

Energi
Produktion av massa i Backhammar ger ett dverskott av
anga som bolaget anvénder i pappersproduktionen och fér
att producera elektricitet i en turbin. Den egengenererade
elektriciteten i Ba&ckhammar motsvarar omkring 20 procent av
hela Nordic Papers behov av elektricitet om 528 GWh/ar. Den
elektricitet som behdvs utéver den egengenererade kops in.
Bolaget har en sékringspolicy enligt vilken omkring 70 procent
av elektricitetbehovet i nartid ar helt eller delvis sakrat i olika
former av prisarrangemang. Sakringsnivan faller stegvis under en
femarsperiod och fylls kontinuerligt pa.
Pappersproduktionen behéver anga for att torka pappret. Alla
anlaggningar har olika I6sningar for sitt angbehov.
Backhammar far huvuddelen av sitt &ngbehov fran massa-
processens atervinningsprocess, medan Amotfors och
Québec forsorjs med &nga fran narbelagna avfallsférbréannings-
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anlaggningar som égs av andra aktorer. | Saffle och i Greaker
driver Nordic Paper egna angpannor. | Saffle ar brénslet i huvud-
sak biobréansle och i Greaker finns méjlighet att producera anga
antingen med naturgas eller med elektricitet.

Fordelning av kostnader pa kostnadsslag 2024

Ovriga externa Vedrévara, 17 %

kostnader, 17 %

—_—_

Personal, 17 % Pappersmassa, 17 %

Frakt, 7 % S

Ovriga rorliga
kostnader, 2 %

\. Energi, 12 %

Kemikalier, 9 %

Arliga inkdp:

Vedravara:

928000..

* fast matt under bark

Externt kdpt avsalumassa:

83000.

Externtkop el:

GWh
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Cirkulara kretslopp ligger i vart DNA

Nordic Papers verksamhet bygger pa éver 100 ars erfarenhet av att vidare-
foradla fornybar skogsravara till specialprodukter. For oss ar varsamhet med
naturens resurser och respekt fér var omgivning grunden for ett langsiktigt

vardeskapande och en affarsdrivare.

Viaren del av en cirkular biobaserad ekonomi dér férnybar fiber
foradlas till atervinningsbara pappersprodukter som kan ersétta
fossilbaserade alternativ. Efter anvandning blir fibrerna i vara
produkter en hogkvalitativ ravara for returpapper. | var egen
produktion ateranvands processkemikalier och vatten i stor
utstrackning, till gagn fér saval produktionsekonomi som miljé.

Fornybar fiber ar var viktigaste resurs

Vi stravar efter en uthallig Ionsamhet som ger férutsattningar for
en kontinuerligt férbattrad produktion och resursanvandning.
Nordic Paper ar en del av det skogsindustriella natverket dar
nagons biprodukt kan utgéra en ravara fér ndgon annan. Omkring
entredjedel av var vedravara bestar av flis som ar en biprodukt for
sagverksindustrin, resterande andel av rdvaran utgors av massa-
ved som i huvudsak kommer fran gallringar eller smalare delar av
trad som inte nyttjas av sagverksindustrin.

En ansvarstagande arbetsgivare pa mindre orter

Flera av Nordic Papers anldggningar &r belagna pa landsbygds-
sorter dar vi spelar en betydelsefull roll som arbetsgivare. Vart
bolag bidrar till arbetstillfallen och sysselsattning for lokala
leverantdrer av varor och tjanster. Att sékerstalla en trygg och

halsosam arbetsmiljé for alla som arbetar for oss, saval egen
personal som inhyrd, entreprendrer och andra besokare ar var
hogsta prioritet.

Produkter som gor skillnad

Vart specialpapper skapar varde genom teknisk prestanda,
anpassning till kundernas behov och inte minst den hallbarhets-
prestanda det bidrar med till kundernas l6sningar.

Nordic Papers produkter anvands framfér allt till férpackningar
och framst till férpackningar for livsmedel. Livsmedelsférpack-
ningar spelar en viktig roll for ett hallbart livsmedelssystem
genom att skydda innehallet, bibehalla en hég kvalitet och saker-
het samt for att minska matsvinnet. Livsmedlet i sig kan ofta vara
mer koldioxidintensivt jamfért med férpackningen och genom
att bidra till att fler férpackningar baseras pa en férnybar ravara,
som dessutom minskar matsvinnet, sa bidrar Nordic Paper till en
minskad klimatpaverkan. Efter slutanvandning &r vara produkter
atervinningsbara och kan inga i nya cirkulara kretslopp.
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"Det jag ar mest stolt dver i min
roll pa Nordic Paper ar att gora
skillnad. Det ar en ynnest att fa
jobba med fragor som bade ar
affarsdrivande och samtidigt
helt avgoérande for framtiden.”

Jenny Sjostedt, Sustainability Manager, Nordic Paper

S

Se filmen pa
nordic-paper.se/karriar
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Dubbel vasentlighetsanalys - paverkan

och ansvar genom hela vardekedjan

Nordic Paper Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Nordic Papers verksamhet har bade positiv och negativ paverkan i hela varde-
kedjan, samtidigt som verksamheten ocksa paverkas finansiellt av en rad olika
faktorer. Den dubbla vasentlighetsanalys, som vi utfért i enlighet med CSRD och
ESRS, aktualiserar var mest vasentliga paverkan och darmed ocksa var méjlighet
att gora skillnad. Samtidigt bidrar den ocksa till vart Iangsiktiga strategiska arbete.

Identifiering av vasentliga fragor
Nordic Paper har identifierat vilka héllbarhetsfragor som vi
paverkar och paverkas av i en dubbel vésentlighetsanalys i
enlighet med kraven i ESRS (European Sustainability Reporting
Standards). Vasentlighetsanalysen utfordes i flera steg under
hésten 2023 dér olika specialistroller och experter deltog.

| det férsta steget kartlades var vardekedja och affarsverk-
samhet for att faststalla vilka av rapporteringsstandarderna inom
ESRS som Nordic Paper omfattas av. | nasta fas identifierades
relevanta risker och méjligheter for att urskilja vilka aktiviteter i
vardekedjan som kan ha en stor paverkan pa manniskor och miljé
samt vilka risker och moéjligheter som kan ha finansiell paverkan.
Slutligen bedémdes vasentligheten, det vill sdga inom vilka av de
identifierade paverkansomraden, riskerna och méjligheterna som
bolaget har stérst paverkan och vilka av dessa omraden som har
den storsta finansiella paverkan. For detta anvandes en vasent-
lighetstroskel, som angavs fran ett till fem, dar en genomsnittlig
poang om tre eller hogre gav ett vasentligt utfall.

Uppdatering 2024

Var dubbla vasentlighetsanalys uppdaterades under 2024 och
bedémdes som fortsatt aktuell med ett undantag. Bedémningen
av Arbetstagare i vardekedjan (S2), som omfattar arbetstagare
som inte ingar i den egna arbetskraften, hade i tidigare version av

Vara vasentliga omraden

ESRS Standard

Klimatféréandringar

Férorening

Vattenresurser och marina resurser

Biologisk mangfald och ekosystem

Resursanvéndning och cirkular

Den egna arbetskraften

Arbetstagare i vardekedjan

Paverkade samhallen

Ansvarsfullt féretagande

Underdmne

Begransning av klimatférandringar

Anpassning till klimatféréandringar

Energi

Foérorening av luft

Férorening av vatten

Vatten

Direkta paverkansfaktorer som leder till férlust av biologisk mangfald
Resursinfléden, inklusive resursanvéndning
Resursutfléden, relaterat till produkter och tjiénster
Arbetsvillkor

Likabehandling och lika méjligheter for alla

Arbetsvillkor

Sambhallens ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter
Foretagskultur

Politiskt engagemang

Férvaltning och forbindelser med leverantérer

Korruption och mutor

31
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analysen bedémts som icke vasentlig. Med hansyn till att Nordic
Paper nyttjar utkontrakterad arbetskraft i stor omfattning under
underhallsstopp och investeringsprojekt, vilket medfor ett utokat
arbetsmiljdansvar aven for dessa arbetstagare, har nu bedém-
ningen reviderats som vasentlig. Den dubbla vasentlighets-
analysen kommer fortséttningsvis att granskas arligen vilket kan
leda till att bedémningen av vasentliga konsekvenser, risker och
mojligheter revideras.

Resultatet av den dubbla vasentlighetsanalysen underlattar
var prioritering och resursallokering till de omraden dar de behévs
som mest. Resultatet visar att Nordic Paper har vasentliga fragor
i alla @mnesspecifika ESRS omraden férutom ESRS S4 som
omfattar konsumenter och slutanvandare. Aven om konsumen-
ter och slutanvéndare hamnade under vart troskelvérde for
vasentliga fragor enligt den bedémningsmetod som anvénts, sa
ar vi medvetna om att vara produkter har en potentiell paverkan
och arbetar aktivt for att tillse att vart papper lever upp till géllande
lagkrav och de livsmedelssékerhetscertifieringar som produkterna
omfattas av.

Intressentdialog

For att utveckla vart hallbarhetsarbete for vi en kontinuerlig dialog
med vara olika intressenter. Intressentdialogerna bestar av saval
formella méten som informella interaktioner och regelbundna
avstamningar och undersokningar, s som t ex kund och medar-
betarundersékning. Dialogerna ger oss vardefulla insikter for att
utveckla verksamheten framét.

Intressentdialog

Nordic Paper Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

32

Intressent Dialogform Vasentliga fragor

Investerare/Agare Intressentdialog/Investerarméten Langsiktigt hallbar finansiell vardeutveckling
ESG-enkater Minskad klimatpaverkan
Finansiella rapporter Riskhantering

Kunder Kundenkat (NKI) Produkternas klimatprestanda
Kundméten Produkter som lever upp till krav (certifieringar etc.)
Natverk, massor, kundevent Resurseffektivitet
Kundprojekt

Medarbetare Chef och ledarméten Hélsa och sékerhet

Facklig samverkan
Manadsméten och dagliga méten
Medarbetarundersékningar (NMI)
Medarbetarsamtal

Vd informationsméten

Inkludering och mangfald
Kompetensutveckling
Etik och antikorruption

Tillsynsmyndigheter

Tillstand
Nya regelverk
Tillsyn

Tillsynsrevisioner
Rapportering
Utredningar

Leverantorer

Leverantérsbedémning
Leverantérsutvardering
Avtalsupphandling

Innehallet i Supplier Code of Conduct
Avtalsvillkor inom miljé- och héllbarhet

Samhaélle/néarboende

Samverkansméten
Sociala medier

Kriskommunikation
Miljéféroreningar till luft och vatten
Tillstand

Forklaring om tillo6rlig aktsamhet

Centrala delar i tillborlig aktsamhet Hanvisning
a) Att bygga in tillbdrlig aktsamhet i styrning, strategi och affarsmodell 13-14,62-63
b) Att samarbeta med paverkade intressenter i alla huvudstegen i tillborlig aktsamhet 32,61

c) Att identifiera och bedéma negativa konsekvenser

31,35-48,54-63

d) Att vidta atgarder for att behandla dessa negativa konsekvenser

35-36,40-42,44,47,63

e) Att folja upp hur &ndamalsenliga dessa insatser &r och kommunicera det

37-39,42,44,47,55-57,59,61-62
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STRATEGH Styrande dokument for hallbart affarsagerande
VERKSAMHETEN Styrande dokument Amne enligt ESRS Agare Tillimpning i verksamheten Resultat av det styrande dokumentet
HALLBARHETSRAPPORT Uppférandekod Allaidentifierade amnenii Vd Koden dversétter bolagets vérden till handlingar. Den - Riktlinjer mot mutor och . Beteende enligt Nordic Papers
O Introduktion Nordic Paper vasentlighetsanalysen, se sid 31. beskriver hur anstéllda agerar och goér affarer, férvantningar antikorruption vardeord
Milis frén anstéllda och afférspartners samt vad intressenter kan - Riktlinjer GDPR . Uppférandekod agenter

férvéanta sig av bolaget. . Framjande av hélsa och sdkerhet . Uppférandekod leverantérer
Sociala fragor . Avvikelserapportering

Styrning « Medlemskap i UN Global Compact

Hallbarhetsnoter Riktlinjermotmutor  G1  Ansvarsfullt féretagande Vd
och antikorruption

Riktlinjen ger stéd och véagledning till styrelse, ledning och .Uppférandekod agenter
anstéllda for att undvika och férhindra mutor och korruption. .Uppférandekod leverantdrer

ARSREDOVISNING R e s s
Den vagleder ocksa vara externa affarspartners.

OVRIG INFORMATION

Arbetsmiljépolicy S1 Den egna arbetskraften vd Policyn beskriver bolagets grundprinciper inom arbetsmiljo och . Riktlinjer arbetsmiljé och sékerhet . Lokala hélso- och sakerhets-
hur bolaget systematiskt arbetar for att skapa en arbetsmiljo dar . Halso-, skydds- och sékerhetsmal  riktlinjer, rutiner och instruktioner
alla anstallda kanner sig sakra, motiverade och uppskattade. . Samverkansméten « Introduktion och utbildning
. Systematiskt arbetsmiljdarbete . Avvikelserapportering
HR-policy S1 Den egna arbetskraften HR- HR-policyn klargér férvantningar och ansvar inom . Riktlinjer for mangfald och mot . Kompetensutveckling
direktér omraden som ar viktiga fér bolagets anstéllda och aren diskriminering . Lonekartlaggning
sammanfattning av de interna policydokumenten inom . Riktlinjer kompensation . Lagstadgade réttigheter for
omradet Human Resources. - Riktlinjer rekrytering anstéllda
. Framjande av hélsa och sakerhet . Nolltolerans mot alkohol och droger
Uppférandekod S2 Arbetstagare i vardekedjan Direktér Koden ar enintegrerad del av afférsrelationerna mellan . Leverantérsbeddémning
leverantérer Supply  Nordic Paper och leverantérer. Koden anger de krav bolaget . Leverantorsutvérdering

chain har pé leverantérerna i syfte att skapa en ansvarsfull och
ochIT  hallbar affarsrelation.

. Avtalsutformning

Miljé och energipolicy E1 Klimatférandringar vd
E2  Miljéférorening

Miljépolicyn beskriver de varderingar och arbetssétt som
vagleder arbetet for att minska bolagets miljopaverkan.

. Utformning och uppféljning av . Styrgruppsmoten for
nyckeltal utifran tillstand inképskategorier

E3  Vattenresurser och marina resurser . Extern rapportering . Uppféljning och utvardering av
E4 Biologisk méangfald och ekosystem . Intern avvikelserapportering klimatprestanda
E5  Resursanvéandning och cirkulér

ekonomi

UN Global Compact

Nordic Paper ar sedan 2022 anslutet till varldens storsta
Styrelsens 6vergripande ansvar hallbarhetsinitiativ, FN:s foretagsnétverk UN Global Compact
Nordic Papers styrelse har det 6vergripande ansvaret for att tillse genom vilket vi forbinder oss att aktivt arbeta med héllbarhets-
att hallbarhetsrapportering sker i enlighet med gallande lagstift- fradgor och att arligen rapportera framsteg inom ménskliga rattig-
ning och standarder. Styrelsen ser ocksa 6éver och godkanner heter, arbetsréatt, miljé och antikorruption.

bolagets dubbla vasentlighetsanalys. Nordic Papers lednings-
grupp rapporterar kontinuerligt framdrift till styrelsens revisions-
utskott som ansvarar for att dvervaka hallbarhetsrapportering
och internkontroll.

varldens alla lander och féretag. Nordic Paper har storst kapacitet
och mojlighet att paverka mal 8 Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvéxt, mal 12 Hallbar konsumtion och produktion
samt mal 13 Bekampa klimatférandringarna.

Styrning

Manskliga rattigheter

Nordic Paper féljer FN:s ramverk féor manskliga rattigheter och
International Labour Organizations (ILO:s) atta karnkonventioner
samt OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag.

Agenda 2030
Agenda 2030 med FN:s 17 globala hallbarhetsmal utgdr en
gemensam fardplan till en langsiktigt hallbar utveckling for
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Var uppférandekod och policyer

Certifieringar
Med ambitionen att halla en hég och jamn kvalitetsniva ar

Nordic Paper ska styra och utveckla verksamheten pa ett
ansvarsfullt och hallbart satt genom hela vardekedjan. For att
sékerstélla detta har vi 17 policyer antagna av styrelsen, inklusive
bolagets uppférandekod. Var uppférandekod utgér ramverket
som oversatter varden till handling och beskriver hur anstéllda
ska agera och bedriva affarer etiskt och hallbart utifran en fore-
tagskultur som bygger pa vardeorden ansvar, respekt, samarbete
och utveckling.

Nordic Paper arbetar for langsiktiga affarsrelationer, dar vi
tilsammans med affarspartners lagger grunden for ett starkt
ekonomiskt resultat med hansyn till miljon och socialt engage-
mang. Vikraver ocksa att leverantorer av varor och tjanster ska
bedriva sin verksamhet ansvarsfullt. Kraven framgar av bolagets
Uppférandekod for leverantérer. Ovriga policyer utgéar alla ifran
uppférandekoden.

Ur ett hallbarhetsperspektiv ar det, forutom Uppférandekod for
Nordic Paper och leverantérer, framfor allt bolagets HR-policy,
arbetsmiljdpolicy, miljé- och energipolicy och riktlinjer mot mutor
och korruption som végleder mot ett mer hallbart affarsagerande.

Dessa finns alla publicerade pa Nordic Papers externa hemsida.
Samtliga policyer i portféljen godkanns av styrelsen och har en
utpekad &gare som ansvarar fér implementering. Vd rapporterar
arligen till styrelsen om efterlevnad av policyportfélien. Fér mer
information om bolaget policyportfélj, se sidan 85.

vara skandinaviska produktionsenheter certifierade med ett
multisitecertifikat i kvalitet, ISO 9001. Multisitecertifikatet i
livemedelssékerhet ISO 22000 for anldggningarna i Séffle och
Greéker och SQF (Safe Quality Food) certifikatet i Québec
sakerstaller att var produkt - genom hela processen, fran
tillverkning av papper och transport till slutanvandning, kan
anvandas i direkt kontakt med livsmedel.

Det ar viktigt att fiberrdvaran som anvénds harstammar fran

ett hallbart skogsbruk. Nordic Paper &r darfor certifierade och
kan erbjuda bade skandinaviskt och kanadensiskt FSC™-
(FSC-C102767, FSC-C112757) samt skandinaviskt PEFC-
(PEFC/05-33-213) certifierat papper. Vi har ocksa hallbar-
hetsbesked enligt férordningen om hallbarhetskriterier for
biodrivmedel och biobrénsle, vilket innebéar att vi har ett godkant
kontrollsystem fér var hantering av dessa brénslen och darmed
bevis for att de ar hallbara. Vart hallbarhetsbesked omfattar alla
flytande biobrénslen samt returlut och fasta biobrénslen.
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Var ambition ar att kontinuerligt minska var miljopaverkan i samarbete med
intressenterna i vardekedjan, fran utvinning av ravaror till slutférbrukning och
atervinning. Samtidigt vill vi 6ka vara produkters positiva paverkan till exempel
genom att ersatta fossilbaserade férpackningsmaterial.

E1 Klimatforandringar

Nordic Papers verksamhet har en
klimatpaverkan inom hela vardekedjan.
Vi stravar efter att kontinuerligt minska
vara utslapp i var egna verksamhet och
i vardekedjan. Samtidigt som vi ocksa
mojliggor for konsumenter att minska
sitt klimatavtryck genom att anvanda
vara produkter av férnyelsebar ravara
istallet for fossilbaserade alternativ.

Var omstéllningsplan

Nordic Papers klimatpaverkan ar kopplat till var egen
produktionsprocess och tillinkdpta varor och tjénster. Vart
overgripande mal ar att de totala utsléappen fran verksamheten
inklusive utslapp fran inkdpta varor och tjanster ska minska med
50 procent till ar 2030 jamfért med 2020. De direkta utslappen
fran bolagets egen verksamhet samt fran inkdpt energi ska
minska med minst 50 procent fér samma tidsperiod. | dagslaget
bryts det 6vergripande langsiktiga malet om 50 procent minsk-
ning ned till en arlig minskning pa 5 procent. Detta nedbrutna
mal bryts i sin tur ned till aktiviteter som omfattar olika delar av
bolaget.

SDG 13

1 CLIMATE

ACTION
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Risker och méjligheter

Vésentlig paverkan, risker och méjligheter relaterat till klimat-
forandringar har identifierats i var dubbla vasentlighetsanalys.
Resultatet visade att klimatférandringar kan komma att paverka
oss bade genom konsekvenserna av ett férandrat klimat och
genom de atgarder som behdver vidtas for att minska utslappen
av vaxthusgaser. Var bedémning ar darfor att klimatférandring-
arna har en stor paverkan pa var verksamhet, och att det finns
bade risker och méjligheter kopplat till de konsekvenser som
klimatférandringarna medfér. Metoden fér den dubbla vésentlig-
hetsanalysen beskrivs pa sida 31.

Nordic Papers verksamhet har en paverkan genom hela varde-
kedjan, fran produktion av insatsvaror till var egen produktion
och transport till kund. Vi star infér utmaningen att anpassa var
verksamhet till potentiella konsekvenser relaterat till klimat-
férandringar.

Risker kopplade till kimatrelaterade férandringar i skogen
kan paverka oss. Vi ager ingen egen skog utan all fiberravara
kops in. Inkdpen av massaveden och sagverksflisen ar fordelad
6ver ett 40-tal leverantérer som har olika upptagningsomréden,
vilket minskar risken fér geografiskt begransade klimatrelaterade
férandringar i skogen. Potentiella risker kopplat till var rdvaru-
férsoérjning ar exempelvis 6kade insektsangrepp, torka, brander
och éversvamningar. Riskerna skulle till exempel kunna medféra
att tillgangen till massaved férsvaras, utbudet minskar samt att
ravarukostnader 6kar. Nya och forstarkta styrmedel exempelvis
géllande vaxthusgaser och 6kad konkurrens om férnybara ravaror
skulle ocksa kunna férsvara férutsattningarna fér var verksamhet.
Paverkan och riskerna bedéms sammanfattningsvis som mattliga
pa kort och medellang sikt.

Samtidigt kan klimatféréandringarna ocksa leda till mer positiva
effekter som till exempel en 6kad tillvaxt i den svenska skogen,
vilken &r var framsta rdvarukalla. Samhallets atgarder for att
minska utslapp av vaxthusgaser kan ocksa paverka oss positivt
genom att vara produkter kan ersétta fossilbaserade produkter.
Klimatprestanda, i form av laga vaxthusgasutslapp, utgor i sig en
konkurrensfordel for vara produkter eftersom den huvudsakliga
konkurrensen kommer fran produkter av fossilbaserad plast. Pa
sa vis kan ett 6kat fokus och medvetenhet kring klimatfragan
skapa fler mojligheter for var verksamhet.

Policyer

Styrning baseras pa var Miljo- och energipolicy och var Upp-
férandekod, som beskriver hur vara varderingar och arbetssétt
vagleder hur vi arbetar for minskad miljopaverkan och koldioxid-
avtryck. Lds mer om var Miljé- och energipolicy pa sid 33.

Atgarder och resurser

Nordic Papers klimatpaverkan ar framst kopplad till inkdpta varor
och tjanster och var egen produktionsprocess. Genom standiga
férbattringar och riktade insatser i fabrikerna samt tydligt kravstal-
lande vid upphandling strévar vi efter att kontinuerligt minska var
klimatpaverkan.

Egen verksamhet

De tva viktigaste omraden for att kunna reducera utslépp i var
verksamhet ar energieffektivisering samt att 6ka andelen for-
nybart bransle. Idag utgér férnybart bransle omkring 93 procent
av den egna bransleanvandningen. Var inkdpta el ar till 75 procent
baserad pa ursprungsgarantier fran vatten- och karnkraft, en
6kning med 9 procentenheter jamfort med 2023. Vi har under de
senaste &ren ocksa arbetat aktivt med utfasning av fossila brans-
lenivaregen verksamhet och pa vara bruk.

Vi arbetar ocksa med att minska anvandningen av koldioxid-
intensiva kemikalier som anvands i stérre volymer, bland annat
silikon. Nordic Paper omfattas av EU:s system fér handel med
utslappsratter (EU-ETS). Alla vara forbranningsanlaggningar i
Sverige och Norge ingar, vilket innebar att det sker en noggrann
kontroll av utslappen fran dessa anlaggningar i syfte att saker-
stalla att ratt méngd utsléppsratter tas ur systemet. Rapporterna
tredjeparts granskas och syftet ar att utslappen dver tid ska
minska.

Var vardekedja

Viarbetar kontinuerligt for att minska var paverkan inom upp-
strdms och nedstréms transporter. Det gor vi bland annat genom
att 6ka andelen intermodala transporter, det vill sdga kombine-
rade transportslag som till exempel vag-jarnvagstransport. For
att minska var transportrelaterade paverkan anvander vi oss av
lokala inkop i sa stor utstrackning som maojligt, massaved kops
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huvudsakligen in fran ndromradet kring Backhammar med 100
km som ett genomsnittligt transportavstand. Majoriteten av den
externa massan som kdps in kommer ifran Sverige och Europa
vilket ocksa bidrar till férhallandevis laga transportavstand. Vi
kravstaller ocksa leverantdrer vid upphandling av exempelvis
kemikalier och férséker hitta gemensamma [6sningar for att
minska klimatpaverkan.

Vara mal

Nordic Paper har antagit mal fér att minska klimatpaverkan. De
totala utslappen av fossila vaxthusgaser fran verksamheten,
inklusive indirekta utslapp fran kdpta varor och tjénster ska
minska med 50 procent ill &r 2030, jamfért med basaret 2020.
Véra direkta utslapp fran egen verksamhet och fran inkdpt energi
ska minska med 50 procent under samma tidsperiod.
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Energianvandning

| var massa- och pappersproduktion anvands flera energikéllor.
Det viktigaste branslet ar svartlut och bark som harstammar

frdn massaveden vid vart bruk i Backhammar. Dér anvands

aven beckolja som ar en biprodukt frdn massaproduktionen som
bréansle. Vid bruken i Séffle och Greéker har vi egna férbréannings-
anlaggningar och i Saffle anvéands i huvudsak biobrénsle i form
av flis och briketter som bréansle. | Gredker anvands naturgas
medan anlaggningarna i Amotfors och Québec képer in varme i
form av hetvatten och/eller anga in frdn externaleverantérer. Vid
anlaggningarna i Saffle och Backhammar anvands éven en liten
andel olja. For samtliga bruk kdps el in fran externa leverantérer.

| Backhammar anvénder vi oss ocksa av egenproducerad el

som genereras fran en angturbin. Den egenproducerade elen
representerar cirka 20 procent av var totala elanvéndning. Férdel-
ningen av anvénda branslen framgar av cirkeldiagram och tabell.

Energibaserad férdelning av branslen och energibarare

0lja,32 %

Ovrig fossil, 0,1 %
Biobrénslen, 69,8 %

Inképt el, 17,9 %

Inkopt varme, 7,2 %

Naturgas, 1,8 %
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Energianvandning och energimix 2024 2023
(1) Bransleforbrukning fran kol och kolprodukter (MWh) - -
(2) Bréansleforbrukning fran réolja och petroleumprodukter (MWh) 74 229 57137
(3) Bransleforbrukning fran naturgas (MWh) 40 674 54920
(4) Bransleforbrukning fran andra fossila kéllor (MWh) 2033 1995
(5) Total anvéndning av fossil energi exkl fossil energi i inképt el och varme/anga (MWh) 116 937 114 052
(berdknad som summan av raderna 1-4)
(6) Foérbrukning av inkdpt eller forvarvad elektricitet (MWh)? 412 887 369 144
(7) Forbrukning av inkopt eller forvarvad varme, anga och kylning (MWh) 2 167 030 177 904
(8) Anvéndning fran kérnenergikéllor (MWh) 3 152 559 157 340
(9) Andel fran kérnenergikéllor i total energianvéandning (%) 6.6 7.0
(10) Brénsleférbrukning fér férnybara energikéllor, inbegripet biomassa (inklusive 1494 836 1463 511
industriavfall och kommunalt avfall av biologiskt ursprung, biogas, férnybar
vatgas osv.) exkl. férnybara energikéllor i kdpt el och vdrme/anga (MWh)
(11) Férbrukning av egenproducerad férnybar icke-bransleenergi (MWh) 115424 113 508
(12)Total anvandning av férnybar energi (MWh) 1610 260 1577019
(berédknad som summan av raderna 10-11) 4
Total energianvandning (MWh) (beréknad av summan av raderna 5, 6, 7 och 12) 2307115 2238119
1) Totalt inkopt, ej uppdelad pa fossil/férnybar del
2) Totalt inkopt, ej uppdelat pa fossil/fornybar del
3) Del av inkopt el
4) Brénsle fran férnybara energikallor som anvands for produktion av egen-producerad férnybar el har raknats bort vid summering for att undvika dubbelrakning
Energiintensitet 2024 2023
Total energianvandning per netto-omsattning s (MWh/MSEK) 494 500

5) Nettoomsattning enligt not 6 i Resultatrékning
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Utslapp av fossila vaxthusgaser i vardekedjan 2024
Ton CO,eq marknadsbaserat.
Totalt 188 000 ton

Skogsbruk, 6 000 t

Transport av

Produktion av ravaror in till Egen Transport
kopta kemikalier, Nordic Paper, produktion, till kund,
26000t 6000t 32000t 17 000t

Produktion av Externt Externt
kopt pappersmassa, kopt el, kopt anga,
20000t 42000t

39000t

Véaxthusgasutslapp

Da vifordelar de totala fossila vaxthusgasutsléappen, berdknade
enligt den marknadsbaserade metoden, utgor utslapp som upp-
starivaregen verksamhet 20 procent, 40 procent kommer fran
inkdpt energi och resterande 40 procent fran inkdpta varor och
tjianster samt transporter till Nordic Paper och till kund.

Véra fossila vaxthusgasutslapp ar 2024 uppgick till ca
188 000 ton CO,eq baserat pd marknadsbaserade scope 2
utslépp och ca 150 000 ton baserat pa platsbaserade scope 2
utslapp. Det innebar i stort sett oférandrade marknadsbaserade
utslapp jamfort med 2023, men en 6kning av de platsbaserade
utsldppen. De biogena koldioxidutslappen fran egen férbranning
uppgick under aret till 604 000 ton.

Vara fossila scope 1 utslapp uppgar till ca 32 000 ton CO,eq,
en 6kning jamfort med 2023. Tva motverkande faktorer forklarar
nettodkningen, dels en 6kning av anvandningen av eldningsolja
i Backhammar och Saffle. Dels en minskning av naturgas-
anvandningen i Greaker, vilket delvis kompenserar fér den 6kade
oljeanvandningen i Backhammar och Séffle.

Vara scope 2 utslapp uppgar till ca 81 000 ton baserat pa mark-
nadsbaserad metod eller ca 44 000 ton med platsbaserad metod.
Ink6pt varme utgér ca 42 000 ton CO,eq. Vér inképta varme
produceras av vdrmeatervinning av avfall som innehaller plast
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Total utslapp av fossila vaxthusgaser fran
Nordic Papers verksamhet 2020-2024

ktonCO,/eq

200

150

100

50
* Inkluderar dven
utsléapp fran Glassine
Canada Inc, sedan
0 2022 en del av

2020* 2021* 2022 2023 2024 Nordic Paper.

som darmed ger upphov till fossila koldioxidutslapp. | takt med att
fornybara avfallsfraktioner atervinns bestar en storre del av det
avfall som férbranns med energidtervinning av fraktioner med
fossilt ursprung. Inkopt el uppgar till ca 39 000 respektive 2 000
ton CO,eq. Den stora skillnaden mellan de plats- och marknads-
baserade utslappen férklaras av den stora skillnaden i utslapps-
faktorn pa residualel och platsbaserad el i Norge. De marknads-
baserade scope 2 utslappen har totalt sett minskat jamfort

med 2023. Ett minskat behov av inképt véarme och 6kad mangd
ursprungsgarantier pa el i Greaker har bidragit till denna minsk-
ning, medan en 6kad elanvéndning och hégre utslédppsfaktorer pa
residualel och inkdpt varme delvis motverkat minskningen.

Véra scope 3 utslapp har 6kat jamfért med 2023. Okningen
beror framforallt pa inképt massa och kemikalier, och &r huvud-
sakligen en effekt av 6kad pappersproduktion och 6kad konsum-
tion av dessa. De 6kade scope 3 utsléappen ar det som bidrar till
att de totala platsbaserade utslappen dkat jamfért med 2023.
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Véaxthusgasutslapp Basar 2020° 2023 2024 2024/2023 %

Scope 1

Bruttovéxthusgasutslapp scope 1 (tCO,e) 30 864 30 236 32060 106

Procentandel scope 1 82 82 83 -

- vaxthusgasutslapp fran reglerade utslappshandelssystem (%)

Scope 2

Platsbaserade bruttovéxthusgasutslépp inom scope 2 (tCO,e) 41 022 43127 43 515 101

Marknadsbaserade bruttovéxthusgasutslapp inom scope 2 (tCO,e) 90 589 88099 81124 92

Betydande vaxthusgasutslapp inom scope 3

Totala indirekta bruttovaxthusgasutsléapp (tCO,e) 68 036 68 817 75130 109

1. Inkopt massa 14978 18 403 20128 109

2. Inkopta kemikalier 22219 22 547 25910 115

3. Skogsbruk ¢ 6 457 5451 5599 103

4. Transport och distribution i tidigare led 7 6611 5875 6130 104

5.Transport i senare led ® 17771 16 540 17 362 105

Totala utslapp av vaxthusgaser

Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) (tCO,e) 139922 142 180 150 705 106
189 489 187 152 188315 101

Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) (tCO,e)

Nordic Paper Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 39

Vaxthusgasintensitet 2024 2023
Totala utslépp av véxthusgaser 32,3 31,8
(platsbaserade) per nettoomsattning

(ton CO,e/MSEK)

Totala utslépp av véxthusgaser 40,3 41,8

(marknadsbaserade) per netto-
omséttning (ton CO,e/MSEK)

Totala utslapp av vaxthusgaser 521 513
(platsbaserad) per ton papper "
(kg CO,e/ton papper)

Totala utslapp av véxthusgaser 651 676
(marknadsbaserade) per ton papper '
(kg CO,e/ton papper)

6) Avser godsling och fossila utslapp vid avverkning och uttransport till vag
av egna inkop av massaved

7) Avser transport av kemikalier, ved och massa till Nordic Paper
8) Avser transport till kund

9) Justeringar for basaret 2020 har gjorts med avseende pa inkopt massa i
Québec, jamfort med 2023 ars hallbarhetsrapport.
10) Justeringar har gjorts avseende 2023 &rs varden pa inkopt varme i
Amotfors samt inkdpt massa i Québec, jamfort med 2023 ars hallbar-
hetsrapport.

11) Avser ton producerat papper samt externt sald massa.

Forklaring kring berdkningar av klimatpaverkan

Scope 1 bestar av utslépp av CO, vid férbrénning av fossila brénslen
i egna férbranningsanlaggningar samt utslapp av lustgas inklusive
lustgas fran biobréanslen. Data baseras pa métning och berékning av
bréansleférbrukning samt etablerade emissionsfaktorer.

Scope 2 bestar av utslapp fran inkdpt energi. Det bestar i Nordic
Papers fall av inkdp av el samt inkdp av varme och anga. Data base-
ras pa aktivitetsdata for inkdpta mangder samt senaste tillgédngliga
utsléppsintensitet for el baserad pa platsbaserad och marknads-

baserad metod i enlighet med World Resources Institute, GHG
Protocol Scope 2 Guidance.

Scope 3 bestar av utslapp fran var vardekedja. Indelningen i under-
kategorier &r baserad pa var egen beddmning av betydande kategorier
inom scope 3. Aktivitetsdata i form av t.ex. inkdpta méangder baseras pa
data fér 2024. Emissionsdata t.ex. utslapp per ton av en viss kemikalie
eller massa samlas in fran vara massa-och kemikalieleverantdrer
medan transportrelaterade utslépp baseras pa berékningar med

hansyn il typ av brénsle, bransleanvéndning och transportavstand.
Emissionsdata ar senast tillgangliga, men avser inte alltid 2024.
Avgransningen for vara beraknade véxthusgasutslédpp uppstroms i
vardekedjan ar fran uttag av fiberravara i skogen, det vill sdga att skogs-
produktion, avverkning och skotning av ravaran inkluderas, men inte
konsekvenserna av skogens férmaga till inlagring av kol. Nedstréms i
vardekedjan avgransas vid leverans till kund.
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Férnybart drivmedel fran skog till industri

Nordic Papers massavedinkop praglas av langsiktiga relationer
med lokala virkesleverantoérer, saval mindre som storre skogs-
agare. En av vara leverantorer ar Skara stift som sedan en tid
tillbaka stéller krav pa att alla skogsentreprenérer ska anvanda
férnybara drivmedel.

Tack vare 100 procent HVO i skérdare, skotare och lastbilstransport har
Skara Stift sankt sina utslapp med 83 procent. HVO stér for Hydrerad
Vegetabilisk Olja och ar ett férnybart syntetiskt dieselbrénsle som
framférallt tillverkas av rapsolja och animaliska fetter.

Skara stifts krav pa skogsentreprenérer och transportforetag att
anvanda férnybara drivmedel har medfért en rejél sdnkning av
utsléppen och motsvarar enligt stiftets egna berékningar en minskning
pa 541 ton koldioxid, vilket motsvarar 83 procent.

En hégre merkostnad for ett storre varde

Skara stift har arbetat Iange for att anvéanda HVO i hela kedjan,

fran skordare till lastbil. Den fossilfria verksamheten innebér idag en
fordyring for stiftet och for deras entreprendrer, men i gengald gar
maskinerna till och med béttre jamfért med konventionellt brénsle.
Skara stift menar att det maste fa kosta att géra skillnad och réknar med
att alla avverkningar och transporter i hela stiftet ska vara fossilfriainom
ettpar ar.

"For att mildra klimatféréandringarna &r det viktigt att alla i vardekedjan
jobbar med sina fragor. Skara stifts initiativ &r uppskattat och visom
koépare av deras massaved paverkas positivt av detta nar vi beraknar
vara scope 3 utslapp”, sager Johan Ordell, Virkeschef pa Nordic Paper.

Virkeschef Johan Ordell
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E2 Miljoféroreningar

Nordic Paper har en paverkan pa luftkvaliteten och genererar miljéféroreningar
till luft i huvudsak i form av svavel, kvaveoxider och stoft. Dessa miljéféroreningar
uppstar framst vid de férbranningar som sker i anlaggningarnas olika férbran-
ningspannor. Vara tillverkningsprocesser kraver dven stora mangder vatten, som
kommer i kontakt med massa och fibrer. Miljéféroreningar till vatten utgors i
huvudsak av naringsamnen, amnen som sedimenterar och amnen som férbrukar

syre nar de bryts ner i vatten.

Risker och méjligheter

Inom omradet miljéféroreningar sa har vi identifierat utslapp till
luft och utslapp till vatten som vasentliga. Metoden fér den dubbla
vasentlighetsanalysen beskrivs pa sida 31.

De identifierade paverkansriskerna har bedémts som relativt
laga medan den finansiella risken bedémts som hég. Anledningen
till att den finansiella beddémts hdgre beror pa risken for 6kade
regulatoriska krav pa utslapp till luft samt férstarkta styrmedel i
form av miljoskatter med paféljande tdnkbara krav pé investeringar.

Vara villkor i produktionstillstdnden utgér de évre gréanserna for
vara utslapp till luft och vatten. Var ambition &r att var paverkan
med betryggande marginal ska vara inom tillstdnden. De villkor
som faststélls i tillstanden baseras pa bedémningar av vad en
anlaggning med bést tillgénglig teknik (BAT) kan uppné fér den
typ av produktion som bedrivs. P& grund av att Nordic Paper
producerar specialpapper skiljer sig forutsattningarna fran typ-
anlaggningar i pappersindustrin och vi har darfér fér narvarande
sex tidsbegransande dispenser fran BAT-nivaerna i produktions-
tillstanden for de svenska anlaggningarna.

Miljéféroreningar till luft
Férorening till luft vid vara anldggningar uppstar framfor allt i de
férbranningsanlaggningar dar férbranning av olika branslen sker.

Fororening till luft bestar framst av svavelféreningar, kvaveoxider,

stoft, koldioxid och buller. Utslapp till luft sker ocksa tidigare i
vardekedjan i tillverkningsprocesser for olika insatsravaror och
produkter som Nordic Paper képer in, till exempel brénsle- och
kemikalietillverkning. Den diesel som anvénds som transport-
bransle, uppstréms och nedstréms, ger ocksa upphov till utslapp
av kvaveoxider vid férbranning.

Miljéfororeningar till vatten
Vihar en paverkan pa vattenkvaliteten framst genom egen
verksamhet, men paverkan kan ocksa uppsta uppstroms och
nedstréms i vardekedjan. Miljoféroreningar kan ha langsiktiga
effekter pa bade vattenekosystem och ménniskors hélsa. Mer-
parten av Nordic Papers anlaggningar kdper in pappersmassa
och kemikalier fran externa leverantérer dar tillverkningen av
dessa insatsravaror kan leda till vattenutslépp innehallande olika
miljéféroreningar.

| vara miljétillstand for den egna verksamheten finns tillstands-
krav med begréansningar i tillatna utslapp och miljépaverkan till
vatten for de vanligaste utsldppen som exempelvis suspende-
rande amnen, syreférbrukande d&mnen, pH och naringsémnen
som kvéve och fosfor.
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Policyer

Vart arbete kopplat till miljéféroreningar baseras pa var
Uppférandekod samt Milj6- och energipolicy. Vi arbetar kontinu-
erligt for att minska miljéféroreningar till luft och vatten. Las mer
om var Miljé- och energipolicy pa sid 33.

Atgarder och resurser

For att moéta kraven pa miljéfoéroreningar till luft sker matning och
utslappskontroll enligt de kontrollprogram som finns uppréattade.
Aktiv rening med reningsutrustning sker framst for stoft, det vill
saga partiklar i luften, men i ndgot fall aven fér kvaveoxider.

For att méta de nya krav fér rening av utsléapp till luft som
borjar gélla 2026 har vi under aret paborjat ombyggnationer i
Backhammar for installation av nya elfilter for stoftrening som
beréknas tas i drift under hésten 2025. L&s mer pa sid 43.

Aven miljsfororeningar till vatten mats och féljs upp enligt
kontrollprogrammen for vara tillstdndskrav. Vattenrening av
férorenat vatten med egna reningsanlaggningar anvands for att
begréansa utslapp till vattenrecipient vid vara bruk i Bdickhammar,
Saffle och Amotfors. I tillagg skickas en mindre mangd vatten till
extern rening vid kommunala reningsverk.
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Vara mal

Som processindustri paverkas Nordic Paper av en rad olika
legala ramverk. For vara svenska anldggningar ar det Mark- och
miljédomstolen som utférdar produktionstillstdnden och Léns-
styrelsen ar den myndighet som utdvar tillsyn och dit vi rapporte-
rar efterlevnad. Villkoren for vara produktionstillstand faststéaller
de 6vre granserna for vara utslapp till luft och vatten samt annan
paverkan till exempel buller. Vi stravar efter att minska utslépp
till luft och vatten och var malsattning &r att var paverkan med
betryggande marginal ska vara inom tillstdnden.

Pa grund av att vi producerar specialpapper skiljer sig vara
forutsattningar fran typanlaggningar i pappersindustrin och vi
har darfor for narvarande sex tidsbegrénsade dispenser fran
véra BAT-nivaer (bést tillgéngliga teknik) i produktionstillstdnden
for de svenska anlédggningarna. | Norge hanteras tillstdnd
och tillsyn av Miljédirektoratet och i Québec i huvudsak av
kommunala organ.

Férorening av luft och vatten

Matning av luftféroreningar sker kontinuerligt enligt respektive
anlaggnings faststéllda dvervakningsprogram som granskas av
tillstdndsmyndigheter. Vi arbetar forebyggande for att undvika
incidenter och ovantade handelser i produktionen som kan
riskera att medféra dverskridanden av tillstdndsnivaer eller lukt.
Uppkomna avvikelser hanteras systematiskt som en naturlig del
ivart kontinuerliga arbete med standiga forbattringar. Med ett
undantag har Nordic Paper under aret bedrivit sin verksamhet
inom gallande produktionstillstand. Undantaget géller riktvarden
for utslapp av suspenderande &mnen och kemisk syreférbrukning
som tillfélligt 6verskreds under tvd ménader vid anldggningenii
Amotfors. Overskridandet har anmalts till Lansstyrelsen enligt
géllande rutin och en rad atgarder har vidtagits. Pa arsbasis har
dock anldggningens verksamhet bedrivits inom gallande tillstand.

Nordic Paper Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Utslapp av miljéfororeningar till luft -

Svaveldioxid SO2 (ton) 90
Kvaveoxider NO, (ton) 274
Partiklar (ton) 101

Utslapp av miljéfororeningar till vatten -

Kvéve (ton) 57
Fosfater (ton) 1
COD (ton) 1529
Suspenderande &mnen (ton) 219

12) I hallbarhetsrapport 2023 angivet som ton S.
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Ny teknik ger renare luft, battre arbetsmiljé och minskad energiférbrukning

Investering i nya elfilter som nyttjar elektriska falt for att fanga
in partiklar fran sodapannan, kommer att minska vara utslapp av
stoft med tva tredjedelar vid anlaggningen i Backhammar.

Kort férklarat s& kommer vi nyttja elektriska falt som laddar partiklarna
i rokgasen. Partiklarna fastnar i sin tur pa en plat som ar motsatt laddad
och genom att knacka pa platarna faller stoftet ned till botten och kan
samlas in. Andelen partiklar i luften minskar och de askpartiklar som
fangasin kan tas tillvara.

Baéttre kapacitet, mindre energiatgang

Med nya miljékrav och en framtida 6kad produktionskapacitet finns det
flera férdelar med att investera i nya effilter. Utdver att de har en hégre
kapacitet att begransa mangden stoft, far medarbetarna en forbattrad
arbetsmiljé &ven genom att det blir enklare att komma at och besikta
ytorna kring filtret. Detta kommer &ven att paverka livslangden pa
utrustningen.

Foérbattrat sidkerhetssystem
En annan fordel ar resurseffektiviteten. Tva filter ersatter dagens tre.
Ingrid Olsson, som &r projektledare, férklarar:

"Vifar en minst lika bra effekt med de nya filtren, en lIagre energiatgang
och dessutom ett helt nytt sékerhetssystem. Det blir en ny typ av stopp-
system mellan sodapannan och filtren, som kan I6sas ut vid behov,”
berattar Ingrid. Det nya filtret planeras att kopplas in under revisions-
stoppet, hdsten 2025.

"Det har varit och ar saklart valdigt mycket att tdnka pa, men det ar ett
roligt och intressant projekt. Det har blir en jattefin investering for
Backhammars bruk”, avslutar hon.

Ingrid Olsson
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E3 Vattenresurser och marina resurser

Tillgang till vatten ar en viktig férutsattning fér massa- och pappers-
produktion da vatten anvands pa flera satt i produktionsprocessen.

| vara bruk anvands vatten bland annat vid kokning av ved till massa,
for transport och tvatt av fiber, som varmebarare i form av anga och
som het- och kylvatten. En trygg vattenforsérjning ar darfér en central

del av var verksamhet.

Risker och majligheter

Inom omrédet vatten- och marina resurser har vi identifierat
vattenanvéndning som vésentligt. | var dubbla vasentlighets-
analys beddémdes stréngare regler kring vattenanvéandning for vara
produktionsanlaggningar som en risk, men sannolikheten som liten
dé samtliga anldggningar ar beldgna i nara anslutning till vatten.
Aven den finansiella paverkan bedémdes som lag. Metoden fér den
dubbla vasentlighetsanalysen beskrivs pa sidan 31.

De skandinaviska bruken férses med vatten fran intilliggande
sjdar och vattendrag vilket innebér att inget grundvatten brukas,
och alla vara bruk ar belagna i omraden med lag vattenrisk’s.

Kommunalt vatten anvands vid anldggningen i Québec och till
sanitdra andamal vid vara skandinaviska anlaggningar. Det vatten
som anvéands i vara processer aterfors efter rening tillbaka till de
vattendrag dér det togs ifran. En mindre andel avdunstar i proces-
sen eller binds till produkter i massa och papperstillverkningen.

Policyer

Vart arbete kopplat till vattenférbrukning styrs av var
Uppférandekod och var Miljé- och energipolicy. Policyerna
beskriver att vi efterstravar att tillverka produkter med minsta
méjliga paverkan pa vatten.

Atgarder och resurser

Nordic Paper stravar efter en sa resurseffektiv vattenhantering
som mdjligt. Vid bade massa och pappersproduktionen ater-
cirkuleras vattnet flera ganger, i syfte att minska vattenanvand-
ningen och férlusten av fiber till aviopp samt behovet av energi for
uppvarmning av nytt vatten. Det processvatten som innehaller
fiber renas i vara reningsanlaggningar och det kyl- och dagvatten
som inte &r férorenat i processen slapps ut i vattenrecipient.
Vatten som anvands for sanitdra &ndamal skickas till kommunala
reningsverk. Nordic Paper utfér métning och uppféljning av uttag

och utslapp av vatten for att sékerstélla att géllande krav efterlevs.

Varamal

Nordic Papers stravar efter att ateranvanda vatten sa effektivt
som mdjligt. Fér vara skandinaviska bruk finns utfardade vatten-
domar och fér var stérsta anlaggning i Backhammar reglerar
vattendomen aven uttaget av vatten.

Vattenanvandning
Vart uttag av vatten framgar av intilliggande tabell.

Uttag och utslapp av vatten
fran och till vara vattenkallor 2023

Vattenuttag'* (Mm?) 17,0 17,3

13) Definition enligt Aqueduct water risk atlas Water resources institute

14) Har i tidigare rapportering bendmnts vattenforbrukning
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E4 Biologisk mangfald och ekosystem

Inom Biologisk méangfald och ekosystem har viidentifierat direkta
paverkansfaktorer som leder till férlust av biologisk méngfald som
vasentligt. Nordic Papers paverkan pa biodiversitet sker framst
genom den vedravara som anvands i massabruket i Backhammar
samt indirekt genom den externa pappersmassa som kdps in.

Viférbrukade 928 000 kubikmeter fub (fast matt under bark)
vedravara under 2024, samt utéver det &ven en viss mangd
brénsleved. Vedravaran kom uteslutande ifran svenska kéllor.

Nordic Paper varnar om ett hallbart skogsbruk som tar hédnsyn
till biologisk méngfald och skydd av ekologisk vardefulla miljoéer
och staller darfor krav pa att all fiberravara ska bara sparbar och
uppfylla kriteriernai FSC™ Controlled Wood och PEFC controlled
Sources. All vedravara uppfyller ocksa EU:s timmerlagstiftning
EUTR.

Nordic Paper har paborjat ett arbete for att tillse att vi lever upp
till den nya lagstiftningen EUDR nar den implementeras i slutet av
2025. Metoden fér den dubbla vésentlighetsanalysen beskrivs pa
sidan 31.

Andel svensk vedravara: Antal kubikmeter fub* forbrukad vedravara 2024 SDG 12

1 RESPONSIBLE

100% 928000 [

* Kubikmeter fast matt under bark
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ES5 Resursanvandning och cirkular ekonomi

Nordic Paper stravar efter ett sa resurseffektivt nyttjande av ravaror och
energi som moijligt dar fiber, vatten och kemikalier atervinns i var process.
Vara produkter ar dessutom atervinningsbara och en stor del av var
produktportfélj konkurrerar i slutanvandningsledet direkt med andra
material, framfér allt fossilbaserad plast. Genom att méjliggéra att vara
produkter anvands i stéllet for fossilbaserade alternativ skapar vi varde.

Hur vi arbetar Atervinning av bio-

massa, energi, vatten
och kemikalieriegen
verksamhet.

Méjliggéra for
atervinning av
material

Egen
verksamhet

Slutanvandare

Insatsvaror l Kunder l

Avfallshantering

Avfallshantering
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Risker och méijligheter

Ett 6kat fokus pé cirkularitet och resursutnyttjande i samhaéllet
Oppnar fler méjligheter fér oss som till stérsta del anvander
fornybara ravaror for tillverkning av produkter som ar ater-
vinnings- och nedbrytbara. Samtidigt medfér var verksamhet ett
resursutnyttjande av framfor allt skogsravara, energi och vatten,
vilket kan medféra risker sdsom 6kade priser pa framfor allt
skogsravara och energi. Metoden fér den dubbla vasentlighets-
analysen beskrivs pa sidan 31.

Policyer

Vart arbete kopplat till resursanvandning och cirkular ekonomi
styrs av var Miljé- och energipolicy. En stor del av var Uppférande-
kod for leverantorer reglerar ocksa resursanvéndning och cirkular
ekonomi.

SDG 12
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Atgarder och resurser

Vi arbetar kontinuerligt for att férbattra var verksamhet och for

att 6ka resurseffektiviteten av vara produkter. Atgarder for att
Oka resurseffektiviteten ar kopplad bade till var egen verksam-
het och for att méjliggdra en hdg resurseffektivitet nedstroms i
vardekedjan. Resurseffektiviteten 6kas genom att atervinna sa
mycket som mdjligt av biomassan, energin, vatten och kemikalier
samt nyttja biprodukter, men ocks& minimera spill och avfall och
hantera det avfall som skapas pa ett ansvarsfullt satt. Dels genom
att stélla krav pa att leverantorer ska arbeta aktivt fér en resurs-
effektiv anvandning av ravaror och energi samt for att férebygga
olyckor som kan paverka miljon negativt.

Varamal

En viktig férutsattning fér en l6nsam verksamhet &r att kontinuer-
ligt forbéattra resurseffektiviteten. Vi arbetar aktivt fér att maximera
den nytta vara produkter kan gora i att ersétta andra fossilbase-
rade alternativ, och for att 6ka resurseffektiviteten nedstroms i
var vardekedja hos vara kunder, s& att slutanvandare och andra
aktérer kan ateranvanda produkterna och atervinna materialet.
Vi har ingen specifik uppféljning for vara produkter gallande
ateranvandning och atervinning men inom EU var atervinnings-
graden ar 2022 f6r pappersforpackningar 83 procent, jamfort
med 64 procent for alla férpackningstyper.

Resursinfléde

Resursinflodet bestar av insatsvaror till vara processer. De
viktigaste insatsvarorna for vara processer ar sagverksflis,
massaved, inkdpt massa och kemikalier.

Den ségflis som vi képer in och anvéander i vara processer ar
en restprodukt fran andra bolags sagade travaror. Vi anvander
kemikalier dels i olika processteg och dels for att ge produkterna
6nskvarda egenskaper. Volymmassigt ar de viktigaste inkdpta
kemikalierna kalk, aluminiumsulfat och silikon. | massabrukets
processer tas anvanda kemikalier tillvara och aterfors till
processen medan andra biprodukter utvinns.

Vatten utgor ocksa en viktig resurs i vara processer, var
vattenanvéandning beskrivs ndrmre pé sida 44. Inképt el, varme

15) Senast tillganglig statistik fran Eurostat, 2022

och brénsle redovisas i samband med vara vaxthusgasutslapp
pé sidorna 35-38. Vid sidan av var egen massatillverkning i Back-
hammar koper vi ocksa in massa fran externa leverantérer. Ar
2024 uppgick den externa massan till 83 000 ton. Massaved och
sagverksflis for egen massatillverkning uppgick under aret till 928
000 kubikmeter fub (fast matt under bark) férbrukad vedravara.

Resursutflode

Resursutfléde ar huvudsakligen relaterat till vara salda
produkter och en mindre del ar relaterat till avfall som kommer
fran var verksamhet.

Produktutfléde

Vart viktigaste resursutfléde ar vara pappersprodukter, under
2024 uppgick Nordic Papers pappersproduktion till 285 000 ton.
Fran sulfatmassaproduktionen i Backhammar utvinns ocksa
biprodukter i form av tallolja och terpentin. Talloljan som utvinns
saljs for vidareféradling av produkter, och aterstoden blir till beck-
olja som ateranvands som fossilfritt bransle pa bruket. Terpentin
séljs ocksa vidare for att anvandas for tillverkning av olika produk-
ter och kan bland annat anvandas vid tillverkning av kosmetika.
Fran vara processer uppkommer ocksa andra biprodukter som

vi séljer vidare, till exempel fiberslam, mesarester och kalk som
bland annat kan anvandas till gédsel- och jordférbattringsmedel.

Resursfloden

Inképt massa

Massaved

Sagverksflis Biprodukter

I N ordic Paper
Avfall

El, varme och bransle

Vatten

Kemikaier

Vatten
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Nordic Papers produkter ar &tervinningsbara och en stor del av
bolagets produktportfdlj konkurrerar i slutanvandningsledet direkt
med andra material, framfoér allt fossilbaserad plast.

Avfall

Det avfall som genereras i den egna verksamheten bestar av

tre delar:

. Branschspecifikt avfall som exempelvis slam fran olika delar av
processen och avloppsrening samt aska och mesa.

. Ovrigt ej farligt verksamhetsavfall.

. Farligt avfall.

Allt vart avfall hanteras av upphandlade entreprendrer som ar
godkénda avfallsmottagare. En stor del av vart branschspecifika
avfall anvands idag som sluttédckningsmaterial av en éldre deponi.
Annat 6vrigt avfall som inte ar farlig avfall bestar av metall, papper,
plast och byggmaterial. Det farliga avfall som genereras i verksam-
heten bestar framst av oljerelaterat avfall sdsom spilloljor samt
impregnerat traavfall.

Avfall 2024 2023
Icke-farligt avfall (ton)'® 32000 42 000
Farligt avfall (ton) 619 406

16) Exklusive schaktmassor



-

ﬁ o, * - - 5 a2 3 : _ e o e ol _'-".‘""N'or'i_!ic_F_aqPEiArs-_‘qchhél_l[p_afhensr'e‘dé\‘ris_ning.‘zﬁ'};’". -,

OVERBLICK
STRATEGI
VERKSAMHETEN
HALLBARHETSRAPPORT
Introduktion
O Miljo
Sociala fragor
Styrning
Hallbarhetsnoter
ARSREDOVISNING

OVRIG INFORMATION

Kan algers férmaga att binda koldioxid bidra till en mer cirkular framtid?

Linnéa Pettersson, som gjort sitt examensarbete hos Nordic
Paper, har undersékt méjligheterna till industriell algodling i
Backhammar. Utgangspunkten var algernas formaga att via
fotosyntes omvandla koldioxid och ljusenergi till syre och
organiskt material.

Genom att leda rokgaser och processvatten fran en massa- och
pappersindustri till en algodling sa kan koldioxid och naringsémnen
bindas direkt till algerna i stéllet for att slappas ut i naturen. Uttjanta
alger kan sedan anvéndas till en rad olika slutprodukter.

"Det finns en enorm potential och flera aktuella pilotanlaggningar,
utmaningen ar att deti dagslaget krévs valdigt stora ytor fér att ymma
den méngd alger som behdvs for att det ska falla ut vél i praktiken”,
beréttar Linnéa.

Linnéa Pettersson, som studerar till hdgskoleingenjér inom innovations-
teknik och design, konkluderar sina slutsatser i att mer forskning pa
industriell algodling kravs, men ocksa att det finns en stor potential i den
cirkularitet tekniken medfér. Koldioxidutslappen skulle kunna minskas
samtidigt som slutprodukterna fér en anlaggning som Backhammar
skulle kunna bli hénsfoder eller biokol.

Linnéa férutspar nya I6sningar i framtiden som kommer att underlétta
algernas koldioxidbindning pa mindre ytor och medféra en ékad cirkula-
ritet som gynnar det lokala samhallet.

"Tank om en av de aldsta livsformerna pa jorden skulle kunna
medverka till en |6sning pa nutidens storsta utmaningar. Det &r coolt”,
avslutar Linnéa.

Linnéa Pettersson
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Taxonomi

EU:s taxonomiférordning innehaller regler for att avgdra nar en ekonomisk
verksamhet ska anses vara miljdémassigt hallbar. Sedan 2023 innefattar redo-
visningskravet samtliga sex miljdmal, med undantag for att rapporteringskravet
endast omfattar de verksamheter som ar férenliga med taxonomins krav
gallande de tva malen begransande av samt anpassning till klimatférandringar.

Identifiering och bedémning av verksamheter

som omfattas av taxonomin

Nordic Papers verksamhet har bedémts utifran taxonomi-
férordningen (EU 2020/852) och tillhérande delegerade akter.
Nordic Papers huvudsakliga ekonomiska aktivitet, tillverkning
av papper, ingér inte i den nuvarande versionen av taxonomin
trots att de fornyelsebara pappersprodukterna vid anvandning
kan ersétta produkter som tillverkas av fossilbaserad plast och
dérmed bidra till samhéllets omstéllning bort fran beroendet av
fossila ravaror.

Da Nordic Papers nettoomsattning i sin helhet bestar av
varuférsaljning och inte inkluderar évriga intékter fran verksam-
heter som skulle kunna omfattas av taxonomin, som exempelvis
overforing och distribution av el eller produktion av varme/kyla
fran bioenergi, har inte ndgon vasentlig nettoomséttning fran
verksamhet som omfattas av taxonomin kunnat identifieras.

De taxonomiinriktade initiativ som dock varit tillampliga galler
aktivitet 6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och latta
fordon. Nordic Paper leasar hybrid och elbilar som ingar som
endelibolagets nyttjanderattstillgdngar, varvid dessa tas med
iredovisningen fér den ekonomiska aktivitet som omfattas av
taxonomin. Den taxonomiférenliga driftsutgiften uppgick till
1 MSEK, och kapitalutgiften till 2 MSEK. Den andra aktiviteten ar
74 Installation, underhall och reparation av laddningsstationer

for elfordon i byggnader och parkeringsplatser kopplade till
byggnader. Nordic Paper har under aret slutfort installation
av laddningsstationer for elfordon i anslutning till vara anlagg-
ningar. Den taxonomiférenliga kapitalutgiften uppgick till

1 MSEK.

Definitioner

KAPITALUTGIFTER

Definieras som utgifter fér anskaffning av tillgangar som
redovisas enligt IAS 16 Materiella anlaggningstillgangar,

IAS 38 Immateriella tillgangar, IFRS 16 Leasingavtal, inklusive
tillgdngar som tillkommit genom rérelseférvary.

DRIFTSUTGIFTER

Definieras som summan av kostnader fér underhall och
reparationer samt andra direkta kostnader som behévs for en
effektiv daglig drift av reella anlaggningstillgangar.

Nordic Paper Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Taxonomitabeller

Andel av omsattningen fran produkter eller tjanster som ar forknippade med ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven - upplysningar som omfattar ar 2024

Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada

Andel forenlig
med Taxonomi-
kraven (A.1) eller
som omfattas av  Kategori

Andel av  Begrénsning Anpassning Begrénsning  Anpassning Minimi- taxonomi- mojlig- Kategori
omséttning av klimat- till klimat- Foro- Cirkuldar  Biologisk  av klimat- till klimat- Féro-  Cirkuldr Biologisk  skydds- kraven (A.2) gorande  omstallnings-
Ekonomiska Kod Omsatt-  ar2024  forandringar forandringar Vatten  reningar  ekonomi  mangfald férdndringar forandringar Vatten reningar ekonomi mangfald &tgarder omséttning, & verksamhet verksamhet
verksamheter (1) 2) ning (3) (4) (5) (6) 7) (8) ) (10) 1) (12) (13) 14) (15) (16) 17) n-1(18) (19) (20)
SEK % J;N;N/EL  J;N; N/EL  J;N; N/EL J; N; N/EL  J; N; N/EL  J; N; N/EL J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N % = T

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1 Miljoméssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter

De miljomassigt héllbara
(taxonomiférenliga) verksam- = = = = = = = = = = = = = = = = =
heternas omséttning (A.1)

Varav mojliggérande
verksamheter

Varav omstallningsverksamheter = = - - = = = = — — — — T

Verksamhet 1 = = - - - — — - - — = = = = — — — _ _

Omsattning hos de verksamheter
som omfattas av taxonomin men
som inte &r miljomassigt hallbara
(ej taxonomifdrenliga) (A.2)

A. Omsittning for verksamheter
som omfattas av taxonomin = - - — — - — = = = = = = — — - — — _
(A1+A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsattning for verksamheter

o
som inte omfattas av taxonomin L6 s

Totalt 4668 100%

Andel av omsattning/total omsattning

Taxonomiforenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin
CCM - -
CCA - -
WTR - -
CE - -
PPC - -
BIO - -
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Andel av kapitalutgifterna fran produkter eller tjanster som &r forknippade med ekonomiska verksamheter som é&r forenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2024

Kriterier for vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada

Andel forenlig
med Taxonomi-
kraven (A.1) eller
som omfattas av  Kategori

Andel av  Begrénsning Anpassning Begransning  Anpassning Minimi- taxonomi- moéjlig- Kategori
Kapital- omsattning  av klimat- till klimat- Foro- Cirkular  Biologisk  av klimat- till klimat- Foro- Cirkular  Biologisk  skydds- kraven (A.2) gorande omstallnings-
Ekonomiska Kod utgifter ~ ar2024  forandringar forandringar Vatten reningar  ekonomi  mangfald férdndringar fordndringar Vatten reningar ekonomi mangfald &tgarder omséttning, &r verksamhet verksamhet
verksamheter (1) 2) 3) (4) (5) (6) 7) 8) ©9) (10) 11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) n-1(18) 19) (20)
SEK % J; N; N/EL J;N; NZEL - J;N; N/EL J; N; N/EL - J;N; N/EL - J; N; N/EL J/IN J/IN J/IN J/N J/N J/N J/N % E T

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1 Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter

Transport med motorcyklar,
personbilar och latta motor- CCM 6.5 1 0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J J J 0
fordon

Installation, underhll och

reparation av laddstationer

for elfordon i byggnader CCM7.4 1 0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J JJ JJ J J J JJ 1% E
och parkeringsplatser i

anslutning till byggnader

De miljomassigt héllbara
(taxonomiférenliga)

2 0% 0% = = = = = J J J J J J J 1%
verksamheternas
kapitalutgifter (A.1)
Varav mojliggérande o o _ _ _ _ _ 9
valeRmiEeE: 1 0% 0% J J J J J J J 1% E
Varav omstélinings- _ _ _ J J J J J J J _ T

verksamheter

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljoméssigt hallbara (ej taxonomifarenliga)

Verksamhet 1

Kapitalutgifter hos de

verksamheter som omfattas

av taxonomin men som inte = = = = = = = = =
ar miljioméassigt héllbara (ej

taxonomiférenliga) (A.2)

A. Kapitalutgifter for
verksamheter som omfattas 2 0% 0% = = = = = 1%
av taxonomin (A.1+A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter for
verksamheter som inte 503 =
omfattas av taxonomin

Taxonomiforenlighet per mal Mal som omfattas av taxonomin
CCM 0% 0%
CCA - -
WTR - -
CE = -
PPC - -

BIO - =
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Andel av driftsutgifterna fran produkter eller tjanster som &r forknippade med ekonomiska verksamheter som &r forenliga med taxonomikraven — upplysningar som omfattar ar 2024

Kriterier for vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada

Andel forenlig
med Taxonomi-
kraven (A.1) eller
som omfattas av  Kategori

Andel av  Begransning Anpassning Begransning  Anpassning taxonomi- méjlig- Kategori
Drifts-  omséttning  av klimat- till klimat- Foro- Cirkular  Biologisk  av klimat- till klimat- Foro- Cirkular  Biologisk kraven (A.2) gorande  omstallnings-
Ekonomiska Kod utgifter ar 2024 forandringar forandringar  Vatten  reningar  ekonomi  mangfald forandringar férandringar  Vatten reningar  ekonomi  mangfald omsiéttning, &r verksamhet verksamhet
verksamheter (1) 2) 3) (4) (5) (6) @) 8) ) (10) 1) (12) (13) (14) (15) (16) n-1(18) (19) (20)
SEK % J; N; N/EL J;N; NZEL - J;N; N/EL J; N; N/EL - J;N; N/EL - J; N; N/EL J/N J/IN J/IN J/N J/IN J/N % B T

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1 Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter

Transport med

motorcyklar,

personbilar CCM 6.5 1 0%
och latta motor-

fordon

J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J

De miljomassigt

hallbara

(taxonomiférenliga) 1 0%
verksamheternas

driftsutgifter (A.1)

J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J

0%

Varav mojliggorande
verksamheter

Varav omstallnings-
verksamheter

A.2 Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljomassigt hallbara (ej taxonomifarenliga)

Verksamhet 1

Driftsutgifter hos

de verksamheter

som omfattas av

taxonomin men som = =
inte ar miljomassigt

hallbara (e] taxono-

miférenliga) (A.2)

A. Driftsutgifter for
verksamheter som
omfattas av taxono-
min (A.1+A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Andel av driftsutgifter/total driftsutgifter

Driftsutgifter for

verksamheter som o
inte omfattas av e 100%
taxonomin

Totalt 437 100%

Taxonomifdrenlighet per mal

Mal som omfattas av taxonomin

0%

0%
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OVERBLICK Kéarnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

VERKSAMHETEN Karnenergirelaterade verksamheter

Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran kdrnenergiprocesser

HALLBARHETSRAPPORT 1. med minimalt avfall fran branslecykeln. M=t
Introduktion 2 Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och saker drift av nya karntekniska anldggningar for produktion av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella NG
processer, sdsom vatgasproduktion, samt for sakerhetsuppgraderingar av dessa, med hjélp av basta tillgéngliga teknik.
O wiljé 3 Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot saker drift av befintliga karntekniska anldggningar som producerar el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, NEJ
Sociala fragor sasom vatgasproduktion fran karnenergi, samt sakerhetsuppgraderingar av dessa.
Styrning Fossilgasrelaterade verksamheter
R - 4. Foretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanlédggningar som producerar el med hjélp av fossila gasformiga branslen. NEJ
5 5. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppforande, renovering och drift av anlaggningar for kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjélp av fossila gasformiga branslen. NEJ
ARSREDOVISNING
6. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduktionsanldggningar som producerar varme/kyla med hjalp av fossila gasformiga bréanslen. NEJ

OVRIG INFORMATION
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OVERBLICK o o
Sociala fragor
VERKSAMHETEN
HALLBARHETSRAPPORT . . . . . N
roduktion Som resultat av var vasentlighetsanalys har vi identifierat arbetsférhallanden
il och lika rattigheter och mojligheter fér alla som vasentliga omraden inom var egen
O Socialairigor arbetskraft. Bada delomraden hamnar precis pa troskelvardet, och vi har inte
Styrning

T identifierat nagon finansiell risk kopplat till dessa. Vart tillvagagangssatt for att
ARSREDOVISNING faststalla vasentlig paverkan, risk och méjligheter beskrivs pa sidan 31.

OVRIG INFORMATION

S1 Den egna arbetskraften

Vara medarbetare ar var viktigaste tillgang

Vi ska erbjuda en héallbar arbetsmiljo dér vara medarbetare kédnner
sig sékra, motiverade och uppskattade. Genom att lata vara
grundlaggande varderingar genomsyra vart dagliga arbete kan vi
tillsammans skapa en battre framtid. Nordic Papers vardeord ar
ansvar, respekt, samarbete och utveckling. Var uppférandekod
ger vagledning i det dagliga arbetet och klargér ocksa vilka
férvantningar som stélls pa vara medarbetare. Var verksamhet
ska genomsyras av ett ansvarsfullt beteende gentemot bade
interna och externa intressenter. Alla medarbetare ska ha samma
rattigheter, skyldigheter och méjligheter oavsett kén, kdnsdver-
skridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsvariation, sexuell laggning och
alder. Med respekt for manskliga rattigheter verkar Nordic Paper
for ett arbetsklimat som har sin grund i alla manniskors lika varde,
dar medarbetare &r var viktigaste tillgang.

Intressenternas intressen och synpunkter
Nordic Paper har vél etablerade rutiner for medbestdmmande i
arbetslivet och samverkan med arbetstagarorganisationer. Enligt
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Sociala fragor

denna modell samverkas alla beslut som innebér viktigare for-
andringar av organisationens eller medarbetarnas anstallnings-
villkor och/eller arbetsférhallanden.

Arbetstagarorganisationen foretrdder ocksa medarbetarnas
intressen genom lagstiftad representation i styrelsen genom tva
utsedda styrelsemedlemmar och tva suppleanter.

Nordic Paper arbetar ocksa for att skapa en informell
organisationskultur med litet upplevt avstand mellan medarbe-
tare och ledning. Vi uppmuntrar och vardesatter en direkt dialog
Over organisatoriska gréanser och nivaer.

Risker och méjligheter

Nordic Papers medarbetare paverkas av en rad olika policyer och
riktlinjer men framfér allt var Uppférandekod, Arbetsmiljé- och
HR policy. Viféljer principerna i FN:s universella deklaration om
manskliga rattigheter och Internationella arbetsorganisationens
grundldggande principer och arbetsstandarder (ILO). Vi atar oss
att tillse rattvisa och jamlika I6ner och férmaner, féreningsfrihet
och kollektiva férhandlingar och ska erbjuda sakra arbetsfor-
hallanden. Vi accepterar aldrig tvangsarbete, barnarbete eller
manniskohandel. Alla férbindelser med vart féretag ska ske med
fri vilja pa en arbetsplats fri fran diskriminering och trakasserier.
Nordic Paper ska bidra till en hallbar och saker arbetsmiljé for

LTIFR*

20

2021 2022 2023 2024

saval anstallda som entreprendrer, inhyrd personal och besodkare.
Vihar en nollvision om olycksfall i arbetet och arbetar system-
atiskt for att skapa en arbetsplats dar ingen riskerar sin hélsa eller
sakerhet. Vart dvergripande langsiktiga mal &r en arbetsplats

fri fran ohélsa och olycksfall, med noll olycksfallsfrekvens med
sjukfranvaro som féljd.

Nordic Papers medarbetare och entreprenérer kan dock expo-
neras for riskfyllda situationer och vi arbetar darfér proaktivt med
att férebygga ohélsa och olycksfall. Att identifiera risker och arbeta
férebyggande for att férhindra olycksfall pa vara produktions-
anlaggningar sker kontinuerligt och vi har avdelningsspecifika mal
pa antalet registrerade riskobservationer inom hela koncernen.

Skydd och sakerhet
Nordic Paper ska erbjuda och upprétthalla en sdker och sund
arbetsmiljé som uppfyller eller dvertraffar standard och lagstift-
ning i de lander dar vi ar verksamma. En héallbar arbetsmiljé med
medarbetare som kanner sig sakra, motiverade och uppskattade
skapar en attraktiv arbetsplats. Vi prioriterar och arbetar syste-
matiskt for att skapa en séker arbetsplats fri fran olyckor, med hdg
frisknarvaro och med minimala s&kerhetsrisker.

Nordic Papers vision ar en arbetsplats fri frdn ohalsa och
olycksfall. Alla tillbud och olycksfall ska utredas systematiskt for
att identifiera samt, i forebyggande syfte, atgarda de riskkallor

Nordic Paper Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 55
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*Frekvens av olycksfall med sjukfranvaro som féljd per miljon arbetade timmar *No6jd medarbetarindex

som potentiellt skulle kunna utsatta medarbetare for ohélsa eller
olycksfall. Under aret intraffade trots detta 13 olycksfall med
sjukfranvaro vilket ar en férdubbling mot féregdende ar. Antalet
olycksfall motsvararen LTIFR om 11,7 och totalt under aret
innebar de intraffade incidenterna en sjukfranvaro pa 83 dagar.
De dominerande orsakernattill olycksfallen med franvaro var
klamolyckor dvs. att fastna eller klimmas mellan féremal. Dessa
uppgick till 38 procent av de totala olycksfallen med franvaro och
orsakade framst kross, klam- eller annan mjukdelsskada som
foljd. Under aret intraffade ett allvarligt tillbud, som var av den
grad att en anmalan till Arbetsmiljoverket genomférdes. Efter
pavisad utredning krédvdes ingen efterféljande utredning fran
myndighetens sida.

Attidentifiera risker &r en viktig del i det férebyggande arbetet
for att forhindra olycksfall och under aret har produktions-
anlaggningarna haft faststéllda mal pa antalet inrapporterade
riskobservationer. Totalt har nara 800 riskobservationer rap-
porterats vilket har medfért att minst lika manga féorebyggande
atgéarder vidtagits for att motverka att dessa risker skulle orsakat
tillbud och/eller olyckor inom var verksamhet.

Under 2024 har vi ocksa fortsatt med kompetenshéjande
insatser for att sékerstélla var kunskap inom arbetsmiljoomradet.
Under aret har nara 90 procent av alla chefer, ledare och
skyddsombud genomgatt var interna tva dagarsutbildning inom
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systematiskt arbetsmiljdarbete. Vi har fortsatt héga ambitioner
géllande utbildning inom skydd och sékerhet och sammanlagt,
med de utbildningar som bedrivits under aret, har nu drygt 500
medarbetare utbildats inom olika standardiserade arbetsmiljo-
utbildningar i syfte att uppfylla legala krav och fortsatt minimera
risken fér ohélsa och olycksfall.

Nordic Paper har nolltolerans mot alkohol och droger pa
arbetsplatsen. Slumpvisa alkoholtester har under aret genom-
forts for medarbetare pa samtliga svenska anlaggningar och
kontor. Vid underhallsstoppen har tillika slumpvisa alkohol och
drogtester genomférts bade pa egen personal och entreprendrer.
Totalt genomférdes 18 000 alkoholtester och 200 drogtester
under aret, vilket &r en 6kning av antalet tester jamfért med
foregdende ar fér bada kategorierna. Ett fatal tester pa saval
medarbetare som entreprendrer gav positiva utslag och dessa
hanterades enligt fastslagna rutiner. Antalet positiva utslag under
aret motsvarar mer &n en halvering jamfért med féregaende ar.
Den nedatgdende trenden for positiva resultat f6r bade alkohol-
och drogtester indikerar att férebyggande insatser och etable-
rade rutiner medfér goda resultat.

Visselblasartjansten

Nordic Paper har sedan flera ar tillbaka en visselblasartjanst dar
medarbetare och externa intressenter kan anméla misstankar om
missforhallanden som har intraffat eller haller pa att intréffa och
som innebar risk for skada pa individer, bolaget, samhallet eller
miljén. Det kan till exempel handla om brott mot uppférandekod,
mutor och korruption, stora brister i sdkerheten eller allvarliga
miljdbrott. Visselblasartjansten ar tillganglig via vart intranat och
var hemsida men hanteras av en extern leverantér. Alla anmal-
ningar gérs anonymt och om drenden av visselblasarkaraktar
inkommer sker en anonymiserad hantering av dessa enligt fast-
stéllda rutiner. Under 2024 har ett drende av visselblasarkaraktér
inkommit. Arendet har utretts i enlighet med faststalla rutiner.

Arbete fér mangfald och mot diskriminering

Nordic Paper arbetar aktivt for att férstarka mangfald och for

att skapa arbetsplatser fria fran trakasserier, krdnkningar och
diskriminering, dar alla har och ska tillférsakras lika varde och dar
olikheter och mangfald betraktas som en tillgang. Nordic Paper
stravar efter att upprétthalla jamstélldhet inom hela bolaget och
foljer varje &r viktiga nyckeltal pa omradet, inklusive men inte
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begransat till, f{érdelning kvinnor och mén inom olika funktioner
och organisatoriska nivaer, férdelning kvinnor och man bland
kandidater i rekryteringsprocessen samt utfall i arliga medar-
betarundersokningar. Nordic Paper utarbetar ocksa arligen en
handlingsplan med aktiviteter for att férstarka jamstéalldhets-
arbetet som omfattar olika atgarder daribland annat insatser for
kvinnligt ledarskap, forstarkt arbetsgivarvarumérke gentemot
utpekade malgrupper samt analys av [6nestrukturer (I6nekart-
laggning). Av Nordic Papers medarbetare ar 22 procent kvinnor
och sammantaget innehar kvinnor en tredjedel av chefsrollerna
inom bolaget.

Medarbetarundersékning och medarbetarsamtal

For att ge en bild av bolagets styrkor och utvecklingspotential
som arbetsgivare genomfors arligen en medarbetarunder-
sokning. Undersdkningen gors anonymt med viss maojlighet till
resultat pa avdelningsniva, under férutsattning att tillrackligt
manga respondenter finns for att bibehalla anonymiteten. Vart-
annat ar ar undersokningen mer omfattande och vartannat aren
sd kallad pulsmétning med farre antal fragor.

Under 2024 genomférdes en mer omfattande undersokning
som gav en NMI om 69 vilket &r i nivd med resultatet for aret
innan. Svarsfrekvensen fér arets undersékning l&g pa 78 procent
vilket ger en hég legitimitet till undersékningen. 2024 &rs under-
sOkning utdkades omfattningen av ledarskapsrelaterade fragor

vilket medfor att alla chefer erhéll en individuell utvardering utifran

bolagets atta ledarskapskompetenser. For tredje aret i rad 6kade
ocksa indexet som mater hur sannolikt det &r att medarbetarna
skulle rekommendera Nordic Paper som arbetsgivare. Ett ytter-
ligare viktigt verktyg for att utveckla en hallbar arbetsmiljé och
uppmuntra medarbetarnas personliga utveckling &r medarbetar-
samtal. Nordic Paper har som mal att samtliga medarbetare ska
ha medarbetarsamtal arligen vilket uppfylldes under 2024.

Friskvardsaktiviteter

Nordic Papers anstéllda har god tillgang till foretagshalsovard i
anslutning till arbetsplatserna. Féretagshalsovarden férser oss
bade med féretagsmottagning i anslutning till vara anlaggningar
och med specialiststdd och radgivning i olika former. Vara med-
arbetare erbjuds ocksa friskvardsbidrag samt andra hélsofram-
jande aktiviteter pa bolagets anldggningar och narliggande orter,
for att stimulera till en rérlig och hélsosam fritid.

Medarbetaroversikt

Medelantal anstéllda

varav kvinnor, %

varav man, %

Tidsbegrénsad anstéllning"’

Antal nyanstallningar (tillsvidareanstallning)
Personalomséttning, %

Genomsnittsalder'®

Upp till 30 ar, %

31-50 ar, %

51 aroch aldre, %
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2024 2023 2022
706 677 680
22 23 21
78 77 79
22 25 16
55 35 69
7 6 10
45 45 45
19 18 18
39 38 37
42 44 45

17) Antal anstallda med tidsbegransad anstéllning vid arets slut (enbart Sverige, avser inte feriejobb bara vikariat och visstid)

18) Genomsnittsalder avser Sverige

Léneséttning

Nordic Paper arbetar aktivt for att sékerstélla att anstéllda
erhaller ersattning i linje med marknadsstandard for regionen, &r
tillrackliga fér god levnadsstandard och uppfyller krav i lagar av
kollektivavtal.

Vigenomfér I6pande kartlaggningar och marknadsjamférelser
for att sakerstalla att vi erbjuder tillracklig erséattning. Vi for ocksa
en 6ppen dialog och férhandling med berérda fackférbund om
arbetsvillkor och rattvisa lner.

Socialt skydd

Nordic Paper ser social trygghet som en grundlaggande del av
vart ansvar som arbetsgivare och samhallsaktér. Genom att
sakerstalla rattvisa arbetsvillkor och tillgang till sociala skyddsnat
bidrar vi till vara anstalldas valbefinnande och det langsiktiga
vardeskapandet i de samhallen dar vi verkar.

Genom vara kollektivavtal och policys erbjuder vi omfattande
pensions- och férsakringsformaner for livets olika skeden och
for handelser som kan paverka vara medarbetares halsa och
forsorjningsmojligheter.

| stora delar av koncernen forstarker vi den offentligt finansie-
rade foréldraerséattningen och vi arbetar for att skapa méjligheter
att kombinera arbetsliv och arbetsliv.
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Okade kunskaper fér en béttre arbetsmiljo

En grundférutsattning fér en god arbetsmiljo ar en valfunge-
rande samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare. Pa
Nordic Paper utbildas chefer, medarbetare och skyddsombud
tillsammans fér 6kad samsyn och forbattrat samarbete.

Nordic Paper har under de senaste fem aren utbildat upp till ett 40-tal
personer om aret i kursen Battre arbetsmiljo, eller BAM som den

ofta gar under bendmningen som. Sammanlagt har narmare 150
medarbetare nu avslutat grundkursen. Syftet med utbildningen &r att
deltagarna ska fa en 6kad kunskap i grundlaggande arbetsmiljéfragor
och en bas for ett férbattrat samarbete mellan olika delar av organisa-
tionen, fran medarbetare till skyddsombud och chefer.

En bra blandning i kursinnehall och deltagare

Staffan Wallstrém som arrangerat kursen och férelést hos Nordic Paper
sedan 2019, har ocksa ett eget mal - att arbetsmiljo ska vara nagonting
kul. Kursen bestar darfor av en blandning av formella lagkrav, stod i
arbetsmiljdarbetet och olika gruppdévningar.

"Det unika med Nordic Paper jamfért med manga andra foretag ar olika
befattningar fran skilda delar av verksamheten faktiskt deltar. Det &r
inte alltid som en vd tar sig tid fér en tre dagars BAM-kurs, men sa &r
fallet pa Nordic Paper”, konstaterar Staffan.

En grundutbildning som utékas och repeteras

Efter avslutad grundutbildning kompletteras kursen med en mer
skraddarsydd tva-dagars utbildning i egen regi, i syfte att 6ka kunska-
pen om de féretagsspecifika rutiner och processer som finns. Vart femte
ar sker sedan en repetition av grundutbildningen. En férandring som
skett under de 25 ar som Staffan agnat sig at BAM ar att det i dag ar mer
fokus pa sakerhetskulturen, det vill siga samspelet mellan attityder,
varderingar och uppfattningar i bolaget. Nagot som rimmar bra med att
medarbetare fran olika delar av verksamheten faktiskt deltar. Under
2025 ar planeras det for ytterligare tva grundkursomgangar och ett
antal skraddarsydda utbildningar i egen regi.

- &
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S2 Arbetstagare i vardekedjan

| var vasentlighetsanalys har identifierat arbetsférhallanden som vasentligt
inom arbetstagare i vardekedjan. Vart tillvagagangssatt for att faststalla
vasentlig paverkan, risk och méjligheter beskrivs pa sidan 31.

Arbetsvillkor

Nordic Paper kdper in ravaror och tjanster framst fran Europa
men ocksa till viss del Nordamerika. Bland dessa ingar bland
annat fiberrévara, kemikalier, transporter och energi. Fér oss ar
det viktigt att samarbeta med leverantdrer som delar vara vér-
deringar och uppfyller vara krav inom hallbarhet och ansvarsfullt
foretagande. Vi har etablerade rutiner for att identifiera leveranto-
rer som &r kritiska fér verksamheten, som nar en viss troskelniva
for affarsvolym eller beddéms utgdra en risk. Denna utvardering
gors i form av en desktop-revision da nya leverantdrer anlitas och
innefattar &ven en scanning mot aktuella sanktionslistor.

Risker och méjligheter

Nordic Paper féljer FN:s ramverk fér ménskliga rattigheter och
International Labour Organizations (ILO:s) atta karnkonventioner
samt OECD:s riktlinjer for multinationella féretag. Med respekt for
manskliga rattigheter sa verkar vi for ett arbetsklimat som har sin
grund i manniskors lika varde, vilket ocksa omfattar vara arbets-
tagare i vardekedjan.

En viktig grupp medarbetare i vardekedjan ar underhalls-
entreprendrer, som anlitas for att utféra underhéllsrelaterade

arbeten pd véar produktionsutrustning, framst under de &rliga
tillféllen produktionen tillfalligt stoppas. Dessa arbeten ar ofta for-
enade med risk varfor det &r kritiskt att var sdkerhetskultur dven
omfattar dem. Entreprendrerna, inklusive underentreprendrer
och leverantorer, foljer Nordic Papers policys, riktlinjer och rutiner
samt tillampliga svenska lagar och férordningar. Nordic Paper har
alltid ett samordningsansvar och allt arbete som ska utforas risk-
beddms enligt faststéllda rutiner. Samtliga entreprenérer maste
ocksa genomga utbildning innan tilltrade till anlaggningarna
medges och vi stéller alltid tydliga krav pa personlig skydds-
utrustning.

Resultat av arets leverantérsutvarderingar

Under 2024 har 30 leverantérer utvarderats, varvid 23 procent
erhallit resultatet Mycket bra och 77 procent Godként. Ingen
leverantdr har fatt ett resultat som medfért atgardsplan.

Uppforandekod fér leverantérer

Alla entreprenérer och leverantérer som ingér avtal med
Nordic Paper maste félja de lagar och férordningar som verk-
samheten omfattas av, vilket inkluderar bland annat arbetsratt,
manskliga rattigheter, arbetsmiljoé och miljélagstiftning. | var
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Uppférandekod for leverantorer stélls krav pa att leverantérens
anstallda och affarspartners tar del av relevant lagstiftning och
utbildning dér sa krévs samt tillser att anstallda ges maojlig-

het att rapportera oegentligheter inom Uppférandekoden.
Uppforandekoden stéller ocksa krav pa god affarssed déringen
form av korruption eller bedrégeri forsiggar. For att inga avtal
med Nordic Paper maste leverantdrer tillse skydd av mansk-
ligaréattigheter och réttsligt bindande anstéllningsavtal dar
anstalldas villkor tryggas. Halsa och sékerhet ska prioriteras
och leverantérer férvantas arbeta férebyggande for att undvika
ohélsa, olycksfall samt férebygga och minska verksamhetens
miljspaverkan. Overtradelser av Uppférandekoden kan leda till
omedelbart avslut av afféarsrelationen.

Var interaktion med arbetstagare i vardekedjan

Vi for kontinuerliga dialoger med vara leverantérer och entre-
prendrer for att 6ka deras medvetenhet om var Uppférandekod
for leverantdrer och vart hallbarhetsarbete. Nordic Paper genom-
for ocksa arliga leverantorsutvarderingar i syfte att utvardera
leverantorers formaga att uppfylla vara forvantningar och krav.
Utvéarderingen gors utifran flera olika @mnesomraden och tids-
intervall beroende pa leverantorens kritikalitet.
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OVERBLICK Kanaler for att uppmarksamma problem
STRATEGI Nordic Paper har en visselbl&sartjanst som omfattar saval
anstéallda som arbetstagare i vardekedjan och andra intres-

VERKSAMHETEN ; > ; i T
= senter. Genom visselblasarfunktionen, som finns tillganglig
HALLBARHETSRAPPORT e o . ) .
pa var externweb dygnet runt, kan alla 6vertradelser mot var
Intireelyl e Uppférandekod eller andra allvarliga brott mot lagar och férord-
Miljo ningar meddelas anonymt och hanteringen sker enligt faststéllda
O Sociala fragor riktlinjer. Vi kréver att &ven vara affarspartners tillhandahaller
Styrning liknande tjanster for deras anstallda och andra intressenter. Inom

Nordic Paper har vi dven ett system for hantering av leverantors-

avvikelser i syfte att uppméarksamma andra typer av avvikelser

som inte ryms inom definitionen av ett visselblasararende. Dessa

OVRIG INFORMATION arende registreras och en utredning gors i syfte att motverka att
avvikelsen intraffar pa nytt.

Hallbarhetsnoter

ARSREDOVISNING

SDG 8 DECENT WORK AND

ECONOMIC GROWTH

o




OVERBLICK
STRATEGI
VERKSAMHETEN
HALLBARHETSRAPPORT
Introduktion
Miljo
O Sociala fragor
Styrning
Hallbarhetsnoter
ARSREDOVISNING

OVRIG INFORMATION

Sociala fragor

S3 Berdorda samhallen

| var vasentlighetsanalys har vi identifierat berérda samhallens ekonomiska,
sociala och kulturella rattigheter som vasentliga, utan vasentlig finansiell risk.
Vart tillvagagangssatt for att faststalla vasentlig paverkan, risk och méjligheter

beskrivs pa sidan 31.

Intressenternas intressen
och synpunkter

Flertalet av Nordic Papers produktionsanlaggningar ar belagnai
mindre stader eller landsbygdsorter dar vi ofta &r en mycket stor
arbetsgivare och en betydande uppdragsgivare for leverantorer.
Detta medfor att vi ocksa har en betydande direkt och indirekt
paverkan pa dessa samhéllen och den omgivande miljon. Vi stra-
var efter att minimera den negativa paverkan och maximera den
positiva inverkan i dessa berérda omraden, och fér kontinuerlig
dialog med berérda intressenter for att mojliggéra samsyn kring
forvantningar och behov. Nordic Paper tar arligen emot bade
studenter och praktikanter som fér lara kénna olika delar av verk-
samheten, och vi samarbetar ocksa med skolor for att méjliggora
studiebesok. Vi stédjer lokala organisationer och féreningar bland
annat for att barn och unga ska kunna utdva fritidsaktiviteter pa
hemorten. Engagemang i skolor och universitet mojliggdér ocksa
kompetensutveckling i vara lokalsamhallen.

Risker och majligheter

Pa grund av att vara produktionsanlédggningar ligger i direkt
anslutning till bebyggelse sa foreligger det risk for att produktions-
stérningar, som exempelvis buller eller lukt, orsakar olagenhet

fér manniskor runt omkring. Inom var typ av industri kan ven

mer allvarliga milj6- och sakerhetsrisker uppsta som kan paverka
det omgivande samhallet. | hédndelse av allvarliga handelser sa
finns, utéver larmnings- och raddningsplaner, aven faststallda
krisplaner och rutiner som sakrar korrekt och skyndsam kom-
munikation med tillsynsmyndigheter. Vi stravar efter att uppna

en tydlig kommunikation till allmanheten saval i handelse av att
en stérning intraffat, men ocksa preventivt exempelvis infér vara
arliga underhéllsstopp pa anlaggningarna som kan medféra béde
en 6kad belastning pa végar, buller samt lukt.

Nordic Paper Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Semestervikarier och praktikanter

Under 2024 tog vi emot 38 semestervikarier och praktikanter
som fick inblick i olika verksamhetsdelar i bolaget.

Antal lokala organisationer och féreningar
som fatt stéd under 2024

“20 st

Under aret har Nordic Paper sponsrat ett tjugotal féreningar i
naromradet till vara skandinaviska anldggningar. Majoriteten
av sponsringen har tilldelats mindre idrottsféreningar i de
samhéllen dar vara fabriker finns for att bidra till att skapa
levande och hallbara samhéllen.
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Styrning

Nordic Paper stravar efter att uppratthalla ett 6ppet affarsklimat och ett ansvars-
fullt foretagande. Vi agerar palitligt och var framgang bygger pa langsiktiga
affarsrelationer med saval kunder som leverantérer. Vara medarbetare férvantas
agerailinje med vara varderingar och riktlinjer i alla [agen.

G1 Ansvarsfullt foretagande

Nordic Papers syn och férvantan pa ansvarsfullt agerande fran
vara medarbetare ar beskrivet i var uppférandekod. Den ska ge
véagledning kring hur varderingar omvandlas till handling och
hur vi ska agera och bedriva affarer etiskt och héllbart utifran var
foretagskultur som bygger pa vardeorden ansvar, respekt, sam-
arbete och utveckling.

Nordic Papers medarbetares affarsupptradande paverkar
savél nedstroms som uppstroms i vardekedjan. | flera fall kan
paverkan ske i flera led till exempel i de fall leverantérer anvander
underleverantdrer. Vara kontakter med kunder sker i ett samspel
med agenter runt om i varlden. Uppférandekoden ligger till grund
fér de val av partners som vi valjer att samarbeta med.

Risker och méjligheter

Ett oetiskt uppférande, eller bristande hantering av hallbarhets-
fragor fran Nordic Paper eller vara leverantorers sida skulle kunna
leda till att féretagets varumarke och anseende skadas och att
det blir svarare att behalla och attrahera kunder och anstallda.
Foretaget kan aven drabbas av béter och andra juridiska sank-
tioner. Sannolikheten bedéms lag, da vi har robusta processer,
policyer och uppféljning pé plats.

Nordic Papers verksamhet

Viharimanga fall langa relationer med saval leverantérer som
med kunder. Ett ansvarsfullt upptradande fran Nordic Paper med
respekt for samarbetspartnernas situation leder till en l&ngsiktig-
heti affaren. Férdelarna av de langa relationerna syns till exempel
i perioder av sémre efterfrdgan d& Nordic Paper bedémer att
bolaget i storre utstrackning an konkurrenterna vinner tillgangliga
affarer. DA manga av vara leverantorer ar mindre bolag som ver-
kar i anslutning till vara anlaggningar kan ett ansvarsfullt upptra-
dande fran Nordic Paper dven sprida sig i det lokala néringslivet.

Nordic Paper Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Matt och mal

. Uppférandekoden omfattar samtliga medarbetare,
bekréftas skriftligen.

. Alla leverantérer med kontraktsvolym storre &n 1 MSEK per ar
eller med fler &n 24 ordrar bekraftar skriftligen uppférandekoden.

. Nordic Paper genomlyser regelbundet sina kund- och
leverantorslistor mot géllande sanktioner.
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Affarsetiska policyer och foretagskultur

Nordic Paper har féretagsgemensamma vérderingar, policyer
och arbetssatt som paverkar medarbetarnas beteenden och som
tillsammans bidrar till att skapa var féretagskultur.

Varderingar

Ansvar - Vitar ansvar for vart eget och andras valmaende
pa arbetet och skapar en séker och attraktiv arbetsplats. Vart
ansvarstagande for kvalitet och leverans ger néjda kunder.
Ansvarsfullt agerande for miljé, fér nuvarande och framtida
generationer, skapar hallbara resultat.

Respekt - Manniskors lika varde &r en sjalvklarhet fér oss. Vires-
pekterar varandra och méter alla sa som vi sjélva vill bli bemétta.

Samarbete - Vi samarbetar med varandra och med varaintres-
senter for att skapa framgang. Dialog med vara kunder &r en forut-
sattning for att 6ka vardet i vart erbjudande. Genom att tillvarata
varandras olikheter och styrkor blir vi battre tillsammans.

Utveckling - Vi utmanar det vi gor idag och séatter nya och
utvecklande mal. Vart arbete med standiga forbattringar innebéar
att vinar nya nivaer.

Visselblasning

Nordic Paper har en visselblasartjanst dar medarbetare och
externa intressenter kan anméla misstankar om eventuella miss-
forhallanden som har intréffat eller haller pa att intréffa och som
innebar risk for skada pa individer, bolaget, samhéllet eller miljon.
Det kan till exempel handla om brott mot uppférandekoden, mutor
och korruption, stora brister i sdkerheten eller allvarliga miljébrott.
Tjansten ar tillgénglig via bolagets intranéat och hemsida och
hanteras av en extern leverantér. Alla anmalningar gérs anonymt.
Under aret har ett visselblasararende rapporterats.

Leverantorsforbindelser

En ansvarsfull produktion omfattar ocksé val av ravaror for att
sakerstélla att den indirekta negativa paverkan blir s& liten som
mojligt. Nordic Paper har héga och tydliga krav i Uppférande-
koden for leverantorer. Leverantérerna ska félja vagledande
principer for foretag och manskliga rattigheter, ILO:s deklara-
tion om grundlaggande principer och rattigheter i arbetet och
motverka alla former av barn- och tvdngsarbete samt korruption
och mutor. De ska dessutom arbeta aktivt fér en resurseffektiv
anvandning av ravaror och energi samt férebyggande for att
forhindra olyckor som kan paverka miljon negativt. Avsteg fran
koden kan medféra att avtal havs.

Varje ar genomfors en utvardering av de leverantérer som
anses vara kvalitetspaverkande fér kund. Underlag fér utvarde-
ringen bestar dels av arets inkomna leverantérsavvikelser, det vill
saga de dokumenterade klagomal som Nordic Paper uppréttar
da leverantéren inte fullgjort sin leverans i enlighet med avtal och
andra 6verenskomna krav, dels av intervjuer med bestéllare och
mottagare av varor och tjanster. Parametrarna som anvands i
bedémningen &r bland annat kvalitet, teknisk support, ledtider och
hallbarhetsaspekter sasom till exempel certifieringar.

Under 2024 utvérderades totalt 30 leverantérer, varvid 7 erhéll
beddmningen mycket bra och resterande erhéll bedémningen
godkant.
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Arbete mot korruption och mutor

Nordic Paper har nolltolerans gallande korruption och mutor.
Bolagets riktlinje rérande antikorruption och mutor fastslar

hur medarbetare férvantas agera ur ett affarsetiskt perspektiv
for att undvika och férhindra mutor och korruption. Aven var
uppférandekod for leverantorer tar tydlig stallning mot all form av
korruption och mutor.

Under 2024 har inga 6vertradelser mot véra riktlinjer for anti-
korruption och mutor identifierats och vi har inte fatt kannedom
om nagot fall av féllande domar eller béter for brott mot lagar mot
korruption och mutor fér ndgon aktér i var vardekedja dar Nordic
Papers medarbetare skulle varit inblandade.

Politiskt inflytande och lobbyverksamhet

Nordic Paper paverkas av politiska beslut som kan ge saval
positiva som negativa konsekvenser for bolaget. Ett exempel pa
politiskt beslut som kom under slutet av aret och som paverkar
oss positivt ar EUs férordning om férpackningar och férpack-
ningsavfall, PPWR, som bland annat férbjuder anvandande av
fluorkemikalier i forpackningsmaterial, nagot som gynnar de
alternativ till fluorkemikaliebehandlade papperstyper som Nordic
Paper tillhandahaller.

Vibedriver inte nagot paverkansarbete i egen regi, ger inga
politiska bidrag och &r heller inte upptaget i EUs 6ppenhets-
register. Nordic Paper &r medlem i branschorganisationer och
andra industrigemensamma initiativ som driver paverkansarbete
for attinfluera lagandringar pa EU-niva och nationell nivé och var
vd &r ansvarig for tillsyn 6ver vara engagemang och medlemskap.

Nordic Paper har under aret varit medlem i organisationerna
Svenskt Néaringsliv, Paper Province, Handelskammaren
Varmland, Skogsindustrierna samt CEPI Eurokraft. Bade Skogs-
industrierna som verkar inom ramen for Svenskt Néaringsliv och
CEPI Eurokraft &r registrerade i EU:s 6ppenhetsregister.
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BP-1 Om rapporten

Under 2024 har vi ytterligare anpassat var hallbarhetsrapport till
den struktur som kravs enligt European Sustainability Reporting
Standards (ESRS) och de krav som framgar av EU:s direktiv
om féretags héllbarhetsrapportering (CSRD). Nordic Papers

héllbarhetsrapportering utarbetas pa en konsoliderad bolagsniva.

Konsolideringens omfattning &r densamma som omfattningen for
den finansiella rapporteringen.

Férberedelser infér implementeringen av CSRD

Som del i det férberedande arbetet infér implementeringen
av CSRD s4 har vii denna rapport utékat rapporteringen av
féljande avsnitt:

. Klimatférandringar

. Miljéféroreningar till luft och vatten

. Vattenresurser och marina resurser

. Resursanvéandning och cirkular ekonomi

. Ansvarsfullt féretagande

Tidshorisonter

Den rapporteringsperiod som &r tillamplig pa hallbarhetsredovis-
ningen &r samma som den redovisningsperiod som anvands for
den finansiella rapporteringen.

Kéllor for uppskattning av data

Utarbetandet av hallbarhetsrapporten kraver ett visst matt av
beddmning, uppskattning och antagande fér redovisat data.
Uppskattningarna och antaganden baseras pa erfarenhet och i
vissa fall pa rimliga branschpraxis, som verifieras och ses éver
|6pande.

De vasentliga konsekvenserna, riskerna och méjligheterna
inom var vardekedja har bedémts och en detaljerad beskrivning
av den dubbla vasentlighetsanalysen samt en dverblick dver vara
mest vasentliga ESRS-omraden aterges pa sidan 31.

Nordic Paper Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Kontaktpersoner
Jenny Sjostedt, jenny.sjostedt@nordic-paper.com
och Marcus Eriksson marcus.eriksson@nordic-paper.com
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ESRS Upplysningar

Tabellen ar en férteckning éver alla
ESRS-upplysningskravi ESRS 2 och
nio aktuella tematiska @amnen som ar
materiella for oss. Vi har utelamnat
alla upplysningskrav i de aktuella
standarderna S4.

Tabellen visar var vi har placerat
information som hanfoér sig till ett
specifikt upplysningskrav som ligger
utanfor hallbarhetsredovisningen och
ar "inkorporerad genom hanvisning”
till antingen forvaltningsberattelsen
eller de finansiella rapporterna, eller till
ersattningsrapporten som publiceras
separat. | de fall viannu inte har infor-

mation relaterad till ett upplysningskrav

utelamnas hanvisning.

ESRS Upplysningskrav

Allman information
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Namn pa upplysningskrav

Kommentar

ESRS 2 BP-1 Allmé&n grund fér utarbetandet av hallbarhetsférklaringen 64
ESRS 2 BP-2 Upplysningar med avseende pa sérskilda Inga sérskilda omsténdigheter 2024
omstandigheter
ESRS 2 GOV-1 Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 81 Bolagsstyrningsrapporten
ESRS 2 GOV-2 Information som l&mnas till och hallbarhetsfragor som 33-34
behandlas av férvaltnings-, lednings och tillsynsorganen
ESRS 2 GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i Kompletteras i kommande hallbar-
incitamentssystem hetsrapporter
ESRS 2 GOV-4 Forklaring om tillbérlig aktsamhet (due diligence statement) Kompletteras i kommande hallbar-
hetsrapporter
ESRS 2 GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver héllbarhets- Kompletteras i kommande hallbar-
rapporteringen hetsrapporter
ESRS 2 SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 12-13
ESRS 2 SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 32,61
ESRS 2 SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och 87-95
deras forhallande till strategi och affarsmodell
ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgéangen for att faststélla och 31-32
beddma vasentliga konsekvenser, risker och majligheter
ESRS 2 IRO-2 Upplysningskrav som omfattas av féretagets 31
hallbarhetsférklaring
Miljéinformation
Klimatférandringar
ESRS E1 E1-1 Omstallningsplan fér begrénsning av klimatférandringar 35
ESRS 2 SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och mojligheter och 36
deras forhallande till strategi och affarsmodell
ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma ~ 31-32
vasentliga klimatrelaterade konsekvenser, risker och
mojligheter
ESRSE1  E1-2 Policyer for begrénsning av och anpassning till 33

klimatférandringar
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T - ESRS Upplysningskrav  Namn pa upplysningskrav Sida Kommentar
Miljo ESRSE1  E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa klimatforandringspolicyer 36
Sociala fragor ESRSE1  ET1-4 Mal fér begransning av och anpassning till Klimatférandringarna 17,36
Styrning ESRSE1  E1-5 Energianvandning och energimix 37
© Hallbarhetsnoter ESRSE1  E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1,2,3 och totala vaxthusgasutslapp 39
ARSREDOVISNING Miljéféroreningar
1RSI T ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och beddma vésentliga klimatrelaterade konsekvenser, 31-32
risker och méjligheter
ESRSE2 E2-1 Policyer relaterade till féroreningar 41
ESRSE2 E2-2 Atgarder och resurser relaterade till fororening 41
ESRSE2 E2-3 Mal relaterade till férorening 42
ESRSE2 E24 Férorening av luft, vatten och mark 42

Vattenresurser och marina resurser

ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga klimatrelaterade konsekvenser, 31-32
risker och méjligheter

ESRSE3 E3-1 Policyer fér vattenresurser och marina resurser 44

ESRSE3 E3-2 Atgarder och resurser for vattenresurser och marina resurser 44

ESRSE3 E3-3 Mal fér vattenresurser och marina resurser 44

ESRSE3 E3-4 Vattenférbrukning 44

Biologisk mangfald och ekosystem

ESRS 2 SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 31-32

ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och beddma vésentliga konsekvenser, risker och méjligheter 31-32

Resursanvandning och cirkular ekonomi

ESRS 2 IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och beddma vésentliga klimatrelaterade konsekvenser, 31-32
risker och méjligheter

ESRSE5 E5-1 Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi 46

ESRSE5 E5-2 Atgarder och resurser for resursanvéndning och cirkular ekonomi 47

ESRSE5 E5-3 Mal fér resursanvéndning och cirkular ekonomi 47

ESRSE5 E5-4 Resursinfléden 47

ESRSE5 E5-5 Resursutfléden 47
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ESRS Upplysningskrav  Namn pa upplysningskrav Sida Kommentar
Social information
Den egna arbetskraften
ESRS 2 SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 32,54
ESRS 2 SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 55
ESRSS1  S1-1 Policyer fér den egna personalstyrkan 33,85
ESRSS1  S§1-2 Rutiner fér kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarforetradare angadende konsekvenser 56-57
ESRSS1  S1-3 Rutiner for att gottgéra for negativa konsekvenser och kanaler genom vilka de egna medarbetarna kan 56-57
uppmérksamma problem
ESRSS1  S1-4 Atgarder avseende vasentliga konsekvenser for den egna arbetskraften och strategier fér att minska de 54-57
vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad géller den egna arbetskraften, och dessa
atgarders andamalsenlighet
ESRSS1  S1-5 Mal fér hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser starkas och vasentliga risker 17,55
och méjligheter hanteras
ESRSS1  S1-6 Uppgifter om féretagets anstallda 57
ESRSS1  S1-7 Egenskaper hos icke-anstéllda arbetstagare i féretagets egen personalstyrka 57
ESRSS1  S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog 57
ESRSS1  S1-9 Mangfaldsindikatorer 56
ESRSS1  S1-10 Tillr&ckliga l6ner 9
ESRSS1  S1-11 Socialt skydd 9
ESRSST  S1-13 Matetal for utbildning och kompetensutveckling Kompletteras i kommande hallbarhetsrapporter
ESRS S1 S1-14 Maétt fér arbetsmiljo Kompletteras i kommande héllbarhetsrapporter
ESRSS1  S1-15 Métt fér balans mellan arbete och privatliv Kompletteras i kommande hallbarhetsrapporter
ESRS S1 S1-16 Erséattningsindikatorer (I6neskillnader och total erséttning) Kompletteras i kommande hallbarhetsrapporter
ESRSS1  §1-17 Incidenter, klagomal och allvarlig paverkan pa ménskliga réttigheter Kompletteras i kommande hallbarhetsrapporter
Arbetstagare i vardekedjan
ESRS 2 SBM-2 Intressenternas intressen och synpunkter 32,60
ESRS 2 SBM-3 Vésentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 59
ESRSS2  S2-1 Policyer for arbetstagare i vardekedjan 59
ESRSS2 S22 Rutiner fér kontakter med medarbetare i viardekedjan angéende konsekvenser 60
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ESRS Upplysningskrav  Namn pa upplysningskrav Sida Kommentar
ESRSS2  S2-3 Rutiner fér att gottgéra fér negativa konsekvenser och kanaler genom vilka medarbetare i virdekedjan kan 60
uppmaérksamma problem
Berdrda samhéllen
ESRS 2 SBM-2 Intressenternas intressen och synpunkter 61
ESRS 2 SBM-3 Vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 61
ESRSS3  S3-1 Policyer fér berérda samhallen Kompletteras i kommande héallbarhetsrapporter
ESRSS3  S3-2 Rutiner fér kontakter med berérda samhéllen angdende konsekvenser 32,61 Kompletteras i kommande héllbarhetsrapporter
ESRSS3  S3-3 Rutiner fér att gottgéra fér negativa konsekvenser och kanaler genom vilka berérda samhéllen kan 61,63 Kompletteras i kommande héllbarhetsrapporter

uppmarksamma problem

ESRSS3  S3-4 Atgarder avseende visentliga konsekvenser for berrda samhallen och strategier for att hantera de vasentliga
riskerna och utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad géller berérda samhallen, och dessa atgarders
andamalsenlighet

Kompletteras i kommande héllbarhetsrapporter

ESRSS3  S3-5 Mal fér hur vasentliga negativa konsekvenser ska hanteras, positiva konsekvenser stérkas och vasentliga risker och
mojligheter hanteras

Kompletteras i kommande hallbarhetsrapporter
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Upplysnings-
krav

Upplysningskrav och
relaterad datapunkt

Ref. i forordningen

om hallbarhets-
upplysningar

Referens i tredje pelaren

Ref. i referens-
vardesforordningen
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Forteckning éver datapunkter i 6vergripande och tematiska standarder som harrér fran annan EU-lagstiftning

Ref. i EU:s
klimatlag

69

Sidhanvisning/
Icke-vasentligt

ESRS 2 GOV-1 ESRS 2 GOV-1 Jamnare kdnsférdel- Indikator nr 13 Bilaga Il till delegerad férord- 82
ning i styrelserna punkt 21 d tabell 1ibilagal ningen (EU) 2020/1816
ESRS 2 GOV-1 ESRS 2 GOV-1 Procentandel Bilaga Il till delegerad forord- 98
oberoende styrelseledaméter punkt ningen (EU) 2020/1816
21e
ESRS 2 GOV-4 ESRS 2 GOV-4 Redogérelse fér due Indikator nr 10 Ejangivet
diligence (tillborlig aktsamhet) punkt 30 tabell 3ibilaga |l
ESRS 2 SBM-1 ESRS 2 SBM-1 Inblandning i Indikator nr 4 Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013 Bilaga Il till delegerad férordning Ejangivet
verksamheter kopplade till fossila tabell 1ibilagal Kommissionens genomférandeférordning (EU) (EU) 2020/1816
branslen punkt40di 2022/2453, tabell 1: Kvalitativ information om
miljérisker och tabell. 2: Kvalitativ information om
sociala risker
ESRS 2 SBM-1 ESRS 2 SBM-1 Inblandning i Indikator nr 9 Bilaga Il till delegerad forordning Ejangivet
verksamheter kopplade till kemikalie- tabell 2 ibilaga (EU) 2020/1816
produktion punkt 40 d ii
ESRS 2 SBM-1 ESRS 2 SBM-1 Deltagande i Indikator nr 14 Artikel 12.1 i delegerad Icke-vésentligt
verksamheter med anknytning till tabell 1 bilaga | férordning (EU) 2020/1818,
kontroversiella vapen punkt 40 d iii bilaga Il till delegerad férordning
(EU) 2020/1816
ESRS 2 SBM-1 ESRS 2 SBM-1 Inblandning i Artikel 12.1 i delegerad Icke-vésentligt
verksamheter kopplade till odling och férordning (EU) 2020/1818,
produktion av tobak punkt 40 d iv bilaga Il till delegerad férordning
(EU) 2020/1816
ESRSE1  E1-1 ESRS E1-1 Omstaliningsplan fér att Férordning Ejangivet
uppna klimatneutralitet senast 2050 (EU) 2021/1119,
punkt 14 artikel 2.1
ESRSET  E1-1 ESRS E1-1 Féretag som ar uteslutna Artikel 449a férordning (EU) nr 575/2013, Delegerad férordning (EU) Ejangivet

fran EU-referensvardena for
anpassning till Parisavtalet punkt 16 g

kommissionens genomférandeférordning (EU)
2022/2453, mall 1: Verksamhet utanfér handels-

lagret - klimatféréandringsrelaterad omstallningsrisk:

Exponeringarnas kreditkvalitet efter sektor, utslapp
och aterstaende loptid

2020/1818, artiklarna 12.1 d-g
och artikel 12.2
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Upplysnings-  Upplysningskrav och om hallbarhets- Ref. i referens- Ref. i EU:s
krav relaterad datapunkt upplysningar Referens i tredje pelaren vardesforordningen klimatlag
ESRSE1 E1-4 ESRS E1-4 Minskningsmal for utslapp Indikator nr 4 Artikel 449a férordning (EU) nr 575/2013, Delegerad férordning (EU) 36
av vaxthusgaser punkt 34 tabell 2 ibilaga | kommissionens genomférandeférordning (EU) 2020/1818, artikel 6
2022/2453, mall 3: Verksamhet utanfér handels-
lagret- klimatférandringsrelaterad omstallningsrisk:
anpassningsmatt
ESRSE1 E1-5 ESRS E1-5 Energiforbrukning fran Indikator nr 5 37
fossila kallor uppdelad efter kallor tabell 1 och indikator
(endast sektorer med hog klimat- nr 5 tabell 2 ibilaga |
paverkan) punkt 38
ESRSE1 E1-5 ESRS E1-5 Energiférbrukning och Indikator nr 5 37
energimix punkt 37 tabell 1ibilagal
ESRSE1 E1-5 ESRS E1-5 Energiintensitet forknippad  Indikator nr 6 37
med verksamheter i sektorer med hdg tabell 1ibilagal
klimatpaverkan punkterna 40-43
ESRSE1 E1-6 ESRS E1-6 Brutto och totala véxthus- Indikator nr 1 och Artikel 4493, férordning (EU) nr 575/2013, Delegerad férordning (EU) 39
gasutslapp scope 1, 2, 3 punkt 44 indikator nr 2 Kommissionens genomférandeférordning (EU) 2020/1818, artiklarna 5.1, 6 och
tabell 1ibilaga | 2022/2453, mall 1: Verksamhet utanfér handels- 8.1
lagret- klimatférandringsrelaterad omstallningsrisk:
Exponeringarnas kreditkvalitet efter sektor, utslapp
och aterstaende |6ptid
ESRSE1 E1-6 ESRS E1-6 Bruttoutsléppsintensitet for  Indikator nr 3 Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013 Delegerad férordning, (EU) 39
vaxthusgasutslapp punkterna 53-55 tabell 1ibilagal Kommissionens genomférandeférordning (EU) 2020/1818, artikel 8.1
2022/2453, mall 3: Verksamhet utanfér handels-
lagret- klimatférandringsrelaterad omstallningsrisk:
anpassningsmatt
ESRSE1 E1-7 ESRS E1-7 Upptag av vaxthusgaser Férordning Icke-vasentligt
och koldioxidkrediter punkt 56 (EU) 2021/1119,
artikel 2.1
ESRSE1 E1-9 ESRS E1-9 Referensportfoljens Bilaga Il till delegerad Ejangivet
exponering mot klimatrelaterade fysiska férordning (EU) 2020/1818,
risker punkt 66 bilaga Il till delegerad férordning
(EU 2020/1816
ESRSE1 E1-9 ESRS E1-9 Uppdelning av monetéra Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013 Ejangivet

belopp efter akut och kronisk fysisk risk,
punkt 66 a ESRS E1-9 Plats for
betydande tillgangar utsatta for
vasentlig fysisk risk, punkt 66 c

Kommissionens genomférandeférordning (EU)
2020/2453, punkterna 46 och 47: Mall 5: Utanfor
handelslagret- Klimatférandringsrelaterad fysisk
risk: Exponeringar utsatta for fysisk risk
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OVERBLICK Ref. i forordningen
STRATEGI Upplysnings-  Upplysningskrav och om hallbarhets- Ref. i referens- Ref. i EU:s
krav relaterad datapunkt upplysningar Referens i tredje pelaren vardesforordningen klimatlag
VERKSAMHETEN
Ty ESRSE1 E1-9 ESRS E1-9 Uppdelning av det redovi- Artikel 449a i férordning (EU) nr 575/2013, kommis- Ejangivet
sade vardet pa sina fastighetstillgangar sionens genomférandeférordning (EU) 2022/2453,
Introduktion efter energieffektivitetsklasser punkt punkt 34, Mall 2: Klimatomstallningsrisk utanfor
Miljo 67c. handelslagret: Lan mot sakerhet i fast egendom-
Sékerhetens energieffektivitet
Sociala fragor
: ESRSE1 E1-9 ESRS E1-9 Portféljens grad av expo- Bilaga Il till delegerad férord- Ejangivet
SGIE nering mot klimatrelaterade méjligheter ning (EU) 2020/1818, bilaga
© Hallbarhetsnoter punkt 69 I till delegerad férordning (EU
ARSREDOVISNING 202N e
OVRIG INFORMATION ESRSE2 E2-4 ESRS E2-4 Méngden av varje férore- Indikator nr 8 42
ning som fértecknas i bilaga Il till férord-  tabell 1ibilagal,
ningen om ett europeiskt register dver Indikator nr 2
utslépp och éverféringar som slapps uti  tabell 2ibilagal,
luft, vatten och mark, punkt 28 Indikator nr 1
tabell 2 ibilaga,
Indikator nr 3
tabell 2ibilagal
ESRSE3 E3-1 ESRS E3-1 Vattenresurser ochmarina  Indikator nr 7 44
resurser punkt 9 tabell 2 ibilaga
ESRSE3 E3-1 ESRS E3-1 Sarskild strategi punkt 13 Indikator nr 8 Icke-vasentligt
tabell 2 ibilaga
ESRSE3 E3-1 ESRS E3-1 Hallbara oceaner och hav Indikator nr 12 Icke-vésentligt
punkt 14 tabell 2 ibilaga |
ESRSE3 E3-4 ESRS E3-4 Totalt atervunnet och ater-  Indikator nr 6,2 Ejangivet
anvant vatten punkt 28 ¢ tabell 2 ibilaga |
ESRSE3 E3-4 ESRS E3-4 Total vattenférbrukningim?®  Indikator nr 6,1 Ejangivet
per nettoinkomst av egen verksamhet tabell 2 ibilaga |
punkt 29
ESRS 2 SBM-3,E4 ESRS 2- SBM 3-E4 punkt 16 ai Indikator nr 7 Ejangivet
ESRS E4 tabell 1ibilagal
ESRS 2 SBM-3,E4 ESRS 2- SBM 3-E4 punkt 16 b Indikator nr 10 Ejangivet
ESRS E4 tabell 1ibilagal
ESRS 2 SBM-3,E4 ESRS 2- SBM 3- E4 punkt 16 ¢ Indikator nr 14 Ejangivet
ESRS E4 tabell 2 ibilaga |
ESRSE4 E4-2 ESRS E4-2 Hallbara mark-/ jordbruks- Indikator nr 11 Ejangivet
metoder/- policyer punkt 24 b tabell 2 ibilaga |
ESRSE4 E4-2 ESRS E4-2 Hallbara metoder/policyer Indikator nr 12 Ejangivet
for hallbarhet i haven punkt 24 ¢ tabell 2 ibilaga |
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Upplysnings-  Upplysningskrav och om hallbarhets- Ref. i referens- Ref. i EU:s Sidhanvisning/
krav relaterad datapunkt upplysningar Referens i tredje pelaren vardesforordningen klimatlag Icke-vasentligt
ESRSE4 E4-2 ESRS E4-2 Policyer for att behandla Indikator nr 15 tabell 2 Ej angivet
avskogning punkt 24 d ibilagal
ESRSE5 E5-5 ESRS E5-5 Icke-atervunnet avfall punkt  Indikator nr 13 Ej angivet
37d tabell 2 ibilaga
ESRSE5 E5-5 ESRS E5-5 Farligt avfall och radioaktivt  Indikator nr9 47
avfall punkt 39 tabell 1ibilaga |
ESRS 2 SBM-3,S1 ESRS 2- SBM3- S1 Risk att utsattas for  Indikatornr 13 Icke-vasentligt
ESRS S1 tvangsarbete punkt 14 f tabell 3ibilagal
ESRS 2 SBM-3,S1 ESRS 2- SBM3- S1 Risk att utsattas fér  Indikator nr 12 Icke-vésentligt
ESRS S1 barnarbete punkt 14 g tabell 3ibilaga |l
ESRSS1 S1-1 ESRS S1-1 Ataganden i policy for Indikator nr 9 33
manskliga rattigheter punkt 20 tabell 3 och indikator
nr 11 tabell 1ibilaga |
ESRSS1 S1-1 ESRS S1-1 Strategi for tillborlig Bilaga Il till delegerad férordning 33,55,59,63
aktsamhet i fragor som behandlas i (EU) 2020/1816
Internationella arbetsorganisationens
(ILO) grundlaggande konventioner 1-8,
punkt 21
ESRSS1 S1-1 ESRS S1-1 Processer och atgarder for ~ Indikatornr 11 55
att férhindra manniskohandel punkt22  tabell 3ibilaga |
ESRSS1 S1-1 ESRS S1-1 Strategi for férebyggande Indikator nr 1 33, 54-56
av arbetsplatsolyckor eller ett system tabell 3ibilaga |l
for att hantera sddana punkt 23
ESRSS1 S1-3 ESRS S1-3 mekanismer fér klagomals-  Indikator nr 5 Ejangivet
hantering i samband med personal- tabell 3ibilaga |
fragor punkt 32 ¢
ESRSS1 S1-14 ESRS S1-14 Antal dédsfall och antal Indikator nr 2 Bilaga Il till delegerad férordning 55
andel arbetsrelaterade olyckor punkt tabell 3ibilaga | (EU) 2020/1816
88bochc
ESRSS1 S1-14 ESRS S1-14 Antal dagar férlorade pa Indikator nr 3 55
grund av skador, olyckor, dédsfall eller tabell 3ibilaga |
sjukdom punkt 88 e
ESRSS1 S1-16 ESRS S1-16 Ojusterad |6neklyfta Indikator nr 12 Bilaga Il till delegerad férordning Ejangivet
mellan kénen punkt 97 a tabell 1ibilagal (EU) 2020/1816
ESRSS1 S1-16 ESRS S1-16 Overdrivet hog vd-1én Indikator nr 8 Ejangivet

punkt 97 b

tabell 3ibilaga |l
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Upplysnings-  Upplysningskrav och om hallbarhets- Ref. i referens-
krav relaterad datapunkt upplysningar Referens i tredje pelaren vardesforordningen
ESRSS1 S1-17 ESRS S1-17 Fall av diskriminering, Indikator nr 7 Ejangivet
punkt 103 a tabell 3ibilaga |
ESRSS1 S1-17 ESRS S1-17 Underlatenhet att iaktta Indikator nr 10 tabell Bilaga Il till delegerad férordning Ejangivet
FN:s vagledande principer for féretag 1 ochindikator nr 14 (EU) 2020/1816, artikel 12.1
och manskliga rattigheter och OECD:s tabell 3ibilaga |l idelegerad férordning (EU)
riktlinjer punkt 104 a 2020/1818
ESRS 2 SBM-3,S2 ESRS 2- SBM3- S2 Betydande risk for Indikator nr 12 och Ejangivet
ESRS S2 barnarbete eller tvangsarbete i varde- indikator nr 13 tabell 3
kedjan punkt 11 b ibilaga |
ESRSS2 S2-1 ESRS S2-1 Ataganden i policy for Indikator nr 9 tabell Ej angivet
maénskliga rattigheter punkt 17 3 ochindikatornr 11
tabell 1ibilagal
ESRSS2 S2-1 ESRS S2-1 Policyer fér medarbetare i Indikator nr 11 och Ej angivet
véardekedjan punkt 18 indikator nr 4 tabell 3 i
bilaga |
ESRSS2 S2-1 ESRS S2-1 Respekterar inte FN:s Indikator nr 10 tabell 1 Bilaga Il till delegerad férordning Ejangivet
vagledande principer for féretag och ibilaga | (EU) 2020/1816, artikel 12.1
ménskliga réttigheter och OECD:s idelegerad férordning (EU)
riktlinjer punkt 19 2020/1818
ESRSS2 S2-1 ESRS S2-1 Strategier for tillborlig Bilaga Il till delegerad férordning Ej angivet
aktsamhet i fragor som behandlas i (EU) 2020/1816
Internationella arbetsorganisationens
(ILO) grundlaggande konventioner 1-8,
punkt 19
ESRSS2 S2-4 ESRS S2-4 Méanniskoréttsfragor Indikator nr 14 tabell 3 Ejangivet
och manniskorattsfall kopplade till ibilagal
foretagets vardekedja i tidigare och
senare led punkt 36
ESRSS3  S3-1 ESRS S3-1 Méanniskoréattsataganden Indikator nr 9 tabell 3 Ejangivet
punkt 16 bilaga | och indikator nr
11 tabell 1ibilaga |
ESRSS3 S3-1 ESRS S3-1 Underlatenhet att iaktta Indikator nr 10 tabell 1 Bilaga Il till delegerad forordning Ejangivet
FN:s vagledande principer for foretag ibilaga | (EU) 2020/1816, artikel 12.1
och manskliga rattigheter, ILO:s princi- idelegerad férordning (EU)
per eller OECD:s riktlinjer punkt 17 2020/1818
ESRSS3 S3-4 ESRS S3-4 Méanniskoréttsfragor och Indikator nr 14 tabell 3 Ejangivet

manniskorattsincidenter punkt 36

ibilaga |
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Sidhanvisning/
Icke-vasentligt

ESRSS4 S4-1 ESRS S4-1 Policyer fér konsumenter Indikator nr 9 tabell Icke-vasentligt

och slutanvandare punkt 16 3 ochindikatornr 11
tabell 1ibilagal

ESRSS4 S4-1 ESRS S4-1 Underlatenhet att iaktta Indikator nr 10 tabell 1 Bilaga Il till delegerad férordning Icke-vasentligt
FN:s vagledande principer for foretag ibilaga | (EU) 2020/1816, artikel 12.1
och manskliga rattigheter och OECD:s idelegerad férordning (EU)
riktlinjer punkt 17 2020/1818

ESRSS4 S4-4 ESRS S4-4 Méanniskoréttsfragor och Indikator nr 14 tabell 3 Icke-vasentligt
manniskorattsincidenter punkt 35 ibilaga |

ESRSG1 G1-1 ESRS G1-1 FN:s konvention mot kor- Indikator nr 15 tabell 3 33,63
ruption punkt 10 b ibilaga |

ESRSG1 G1-1 ESRS G1-1 Skydd for visselblasare Indikator nr 6 tabell 3 i Ejangivet
punkt10d bilaga |

ESRSG1 G1-4 ESRS G1-4 Béter for brott mot lagar Indikator nr 17 tabell 3 Delegerad férordning (EU) 63
mot korruption och mutor punkt 24 a ibilagal 2020/1816, bilaga Il

ESRSG1 G1-4 ESRS G1-4 Standarder for bekdmpning  Indikator nr 16 tabell 3 33,63,93

av korruption och mutor punkt 24 b

ibilaga |




OVERBLICK
STRATEGI
VERKSAMHETEN
HALLBARHETSRAPPORT
Introduktion
Miljo
Sociala fragor
Styrning
© Hallbarhetsnoter
ARSREDOVISNING

OVRIG INFORMATION

Hallbarhetsnoter

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Nordic Paper Holding AB (publ), org. nr. 556914-1913

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for héllbarhetsrapporten for ar
2024 pa sidorna 29-74 och fér att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inrikthing och omfattning

Vér granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Karlstad den 21 mars 2025

KPMG AB

Mattias Eriksson
Auktoriserad revisor

Nordic Paper Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Nordic Paper Holding AB,
556914-1913, sate Karlstad, Sverige, avger harmed féljande arsredovisning
och koncernredovisning fér rakenskapsaret 2024.

Vasentliga handelser under
rakenskapsaret 2024

Den 11 oktober 2024 offentliggjorde
Coniferous Bidco AB, ett bolag helagt av
Strategic Value Partners LLC, ett frivilligt
offentligt uppképserbjudande avseende
samtliga aktier i Nordic Paper AB.

Verksamhet och organisation

Nordic Paper Holding AB (publ) & moderbolag i specialpappers-
koncernen Nordic Paper. Koncernen omfattar, férutom moder-
bolaget, &ven dotterbolagen Nordic Paper Backhammar AB,
Nordic Paper Amotfors AB, Nordic Paper Seffle AB, Nordic Paper
AS, Greaker, Norge samt Nordic Paper Québec, Kanada.

Koncernen &r verksam inom produktion och férséljning av kraft-
papper och natural greaseproofpapper. Nordic Papers finansiella
rapportering sker i tvd segment. Segment Kraft Paper bedriver
tillverkning av sulfatmassa och kraftpapper i Backhammar,
Kristinehamn, samt kraftpapper i Amotfors, Eda. Segment Natural
Greaseproof bedriver tillverkning av greaseproofpapper i Séffle, i
Greéker, Norge samt i Québec, Kanada.

Segment Kraft Paper stod under 2024 for 48 (51) procent av
nettoomsattningen och segment Natural Greaseproof for 52 (49)
procent.

Moderbolagets verksamhet omfattar managementtjanster
och bolaget har tva anstéllda, vd och CFO. Fér en effektiv valuta-

hantering samlas ocksa koncernens valutasakring i moderbolaget.

Moderbolagets risker och riskfaktorer sammanfaller indirekt med
koncernens risker.

Marknad
Nordic Paper verkar pa utvalda nischer inom den globala special-
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pappersmarknaden och tillverkar kraftpapper och greaseproof-
papper. Forséljning sker till kunder i ca 90 Iander. Under aret har
efterfragan for Nordic Papers produkter varit god i alla geografier.
Jamfoért med nivan vid slutet av 2023 har forsaljningspriserna
under 2024 kunnat 6kas, men jamfért med genomsnittliga priser
for helaret 2023 har priserna under 2024 varit lagre.

Konsumenters 6kande intresse for hallbarhetsfragor och viljan
att minska konsumtionen av plast ar positivt for efterfragan pa
Nordic Papers produkter.

Omsaéttning och resultat
Koncernens omséttning 6kade under &ret med fyra procent till
4668 (4 472) jamfort med 2023. Forsaljningspriserna har i
genomsnitt varit fem procent lagre. Férséljningsvolym och
produktmix hade en positiv effekt med totalt nio procent. Valuta
hade ingen effekt pa nettoomséttningen jamfért med 2023.
Den geografiska férdelningen av nettoomsattningen har under
2024 i allt vasentligt varit oférandrad jamfort med 2023. Netto-
omsattningen har 6kat fér samtliga geografier. Europa stod for
66 procent av nettoomsattningen under aret. Nord- och Syd-
amerika stod fér 19 procent, Asien och Stillahavsomradet for
nio procent och Afrika & Mellandstern for sex procent. En mera
detaljerad geografisk uppdelning finns i not 6.

EBITDA 6kade med fyra procent till MSEK 806 (775) och
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EBITDA-marginalen uppgick till 17,3 procent (17,3). EBITDA

har paverkats positivt framst av den hogre férsaljningsvolymen
och férandrad produktmix. Marknadspriserna har i genomsnitt
varit Iagre an féregaende ar. Kostnader for insatsvaror har
utvecklats i olika riktning. Priset for massaved och flis har 6kat
kraftigt jamfort med 2023, vilket drabbat Kraft Paper och priset for
pappersmassa har 6kat vilket ar negativt for Natural Greaseproof.
Priserna fér energi, frakter och kemikalier har minskat.

MSEK 2024 2023
Nettoomséttning 4668 4472
EBITDA 806 775
EBITDA-marginal, % 17,3 17,3
Rorelseresultat 654 623
Rérelsemarginal, % 13,9 13,8
Periodens resultat 465 416

Resultat per aktie fére och efter
utspadning, kr 6,96 6,22

Férandring i nettoomséttning

Arets planerade underhalls- och produktionsstopp genomférdes
under det tredje kvartalet. Arets underhallsstopp i Backhammar
forde med sig hogre kostnader &n féregaende &r och enlangsam
uppstart efter stoppet gjorde att foérsaljningsvolymen paverkades
negativt.

Rérelseresultatet uppgick till MSEK 654 (623). Arets resultat
uppgick till MSEK 465 (416) och resultat per aktie var SEK 6,96
(6,22).

Nettoomsattning per geografi

Afrika & Mellandstern, 6 %

Asien och

Stillahavs- NG

regionen, 9 %

Europa, 66 %

Nord- &
Sydamerika, 19 %

Nettoomsattning
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Segment Kraft Paper
Nettoomsattningen inom segmentet Kraft Paper minskade med
tva procent till MSEK 2 277 (2 327), framst beroende pa lagre
forsaljningspriser. EBITDA minskade med 34 procent till MSEK
392 (594). Aven minskningen av EBITDA beror framst pa de lagre
produktpriserna. EBITDA-marginalen minskade till 17,2 procent
(25,5). Rorelseresultatet uppgick till MSEK 331 (534) och rorelse-
marginalen var 14,5 procent (23,0).

Den storsta delen av férsaljningen fér Kraft Paper skeri
Europa. Den geografiska férdelningen har under 2024 i allt
vasentligt varit oférandrad jamfért med 2023.

Férandring i nettoomsattning

Jan-dec 2023, MSEK 4472
Férsaljningsvolym 7%
Produktmix 2%
Forsaljningspris 5%
Valuta 0%
Jan-dec 2024, MSEK 4668

MSEK 2024 2023
Segment Kraft Paper 2277 2327
Segment Natural Greaseproof 2448 2189
Elimineringar -57 -44
Summa koncernen 4668 4472
EBITDA

MSEK 2024 2023
Segment Kraft Paper 392 594
Segment Natural Greaseproof 446 282
Moderbolag samt icke-férdelade

poster -55 -83
Elimineringar 22 -17
Summa koncernen 806 775

Jan-dec 2023, MSEK 2327
Foérséljningsvolym 3%
Produktmix 2%
Forsaljningspris 7%
Valuta 0%
Jan-dec 2024, MSEK 2277

Nettoomsattning per geografi

Afrika & Mellandstern, 7 %

Asien och

Stillahavs- —

regionen, 11 %

Europa, 78 %

Nord- &
Sydamerika, 4 %
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Segment Natural Greaseproof
Nettoomséttningen in segmentet Natural Greaseproof uppgick till
MSEK 2 448 (2 189), en 6kning med 12 procent.

Okning av férsaljningsvolym och férbattrad produktions-
mix bidrar med 14 procent. EBITDA 6kade med 58 procent
till MSEK 446 (282). Hogre forsaljningsvolym samt lagre
kostnader fér energi och frakter har paverkat EBITDA positivt
medan nagot lagre férséljningspriser har paverkat negativt.
EBITDA-marginalen 6kade till 18,2 procent (12,9). Rérelse-
resultatet 6kade till MSEK 366 (203) och rérelsemarginalen
till 14,9 procent (9,3). Den stérsta delen av forséljningen for
Natural Greaseproof sker i Europa men Nordamerika ar ocksé
envésentlig marknad. Den geografiska férdelningen har under
2024 i allt vasentligt varit oférandrad jamfért med 2023.

Férandring i nettoomsattning

Jan-dec 2023, MSEK 2189

Férsaljningsvolym 14 %

Produktmix 0 %

Forsaljningspris 2%

Valuta 0%

Jan-dec 2024, MSEK 2448
Férdelning

Afrika & Mellandstern, 5 %

Asien och —\ Europa, 54 %

Stillahavs-
regionen, 7 %

Nord- &
Sydamerika, 34 %

Finansiella mal

. Den arliga nettoomsattningstillvaxten ska langsiktigt uppga till
2-4 procent. | tillagg avser Nordic Paper att vaxa opportunistiskt
genom selektiva forvarv. Fér 2024 noteras en 6kning med fyra
procent.

. F6r 2024 noteras en EBITDA-marginal om 17,3 procent.

. Nettoskuld i férhallande till EBITDA ska e] dverstiga 2,5x.
Nettoskulden i férhallande till EBITDA kan emellertid verstiga
2,5x temporart, exempelvis i samband med forvarv. Nettoskuld i
forhallande till EBITDA uppgick vid arets slut till 1,5.

Kassaflode, finansiell stallning och finansiering

Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten uppgick till MSEK
333 (765) for helaret 2024. Till foljd av 6kad forséljningsvolym har
vardet for kundfordringar 6kat jamfért med 2023 och rorelse-
kapitalet har 6kat till MSEK 571 (225).

Per den 31 december hade koncernen en nettoskuld om
MSEK 1197 (751).

Réntebarande skulder uppgick till MSEK 1 594 (1 247).

Av de rantebarande skulderna var MSEK 40 (23) hanforliga till
IFRS 16 leasingskulder. Likvida medel var MSEK 398 (496).
Soliditeten uppgick till 32,9 (31,1) procent och nettoskuld/
EBITDAvar 1,5(1,0).

Under 2024:s fjarde kvartal aktualiserades sé kallade
"change-of-control-bestdmmelser” i finansieringsavtalen da
Strategic Value Partners, LLC, genom Coniferous Bidco AB,
uppnadde ett kontrollerande aktieinnehav i Nordic Paper. Pa
grund av dessa forutsattningar presenteras finansieringen i
balansrékningen som kortfristiga skulder per 31 december 2024

Valutasékringar for kommande tolv manader
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samtinga tillgangliga outnyttjade krediter redovisas. Férhand-
lingar om nya finansieringsavtal inleddes under det fjarde kvar-
talet och slutférdes i januari 2025. Den nya finansieringen, som
géller per februari 2025 omfattar ett Ian om MSEK 1 400 och en
revolving credit facilitet om MEUR 65 som ersétter utnyttjade och
icke utnyttjade faciliteter. Det nya avtalet inkluderar pantsattning
av aktier i dotterbolag och ar giltigt in i 2026.

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Investeringarna i materiella och immateriella anlaggningstill-
gangar uppgick till MSEK 438 (298) under 2024 och 6kningen var
framst driven av start av investeringen i ny vedhantering samt nytt
rokgasfilter vid Backhammars Bruk.

Valutasékring
Koncernen valutasakrar framtida nettofléden. I normalfallet
ska 50-75 procent av nettoflddena sékras inom den narmaste
sexmanaders-perioden och 25-50 procent for de paféljande sju
till tolv manaderna.

EBITDA inkluderar resultateffekt av realiserade valuta-
sakringar om MSEK -3 (-95).

Foér den kommande tolvmanaders-perioden ser sakringen ut
som foljer enligt graf nedan (eller ovan).

Skattesituation

Avrets skattekostnad uppgick till MSEK 132 (120), vilket mot-
svarade en skattesats om 22,2 procent (22,4). Nordic Paper-
koncernen ar verksam i Sverige, Norge samt Kanada. Inkomst-
skattesatsen for foretag var under 2023 i Sverige 20,6 procent, i

Marknads- Valutaséakring i % av Valutaséakring i % av

Snittkurs pa Valutakurs, Lokal valuta Totalt, vérde, netto, berédknad netto- berédknad netto-

Valuta valutasakringar 31 dec totalt, M MSEK MSEK exponering, 1-6 man exponering, 7-12 man
EUR 11,38 11,49 93 1058 -10 67 40
usD 9,78 11,00 1 12 -1 48 =
GBP 13,30 13,85 12 160 -5 72 48

1230 -16
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Norge 22 procent samt i Kanada 26,5 procent. | koncernen finns
inga ansamlade férlustavdrag.

Sasongseffekter

Nordic Paper paverkas i viss utstrackning av sésongsvariationer
under sitt rakenskapsar, framfor allt pé grund av planerade
produktionsstopp. Bolagets anlaggningar i Amotfors och Greaker
har bada produktionsstopp under tre till fyra veckor i samband
med sommarsemestrarna under kvartal tre. Under dessa stopp
genomférs dven mycket av det arliga underhallsarbetet vid
anlaggningarna. Bolagets anlaggningar i Backhammar, Sé&ffle och
Québec har drift &ret om och har darfor ett arligt underhallsstopp
som oftast infaller under kvartal tre. Stoppen varar normalt mellan
en och knappt tva veckor.

Under saval underhallsstopp som semesterstoppen star
produktionen stilla och rérelseresultatet paverkas negativt av
lagre tackningsbidrag och av nagot lagre leveransvolymer.

Vid de anlaggningar som har produktionsstopp under sommar-
semestrarna paverkas kvartal tre dven av lagre personalkostnad.

Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet
Koncernen bedriver tillstands- eller anmélningspliktig verksam-
het enligt Miljdbalken (Sverige), Miljdloven (Norge) samt enligt
kanadensisk miljélagstiftning.

Miljdpaverkan sker i huvudsak genom utslapp till vatten
och luft samt buller. Den tillstandspliktiga verksamheten
omfattar koncernens hela nettoomsattning och fér 2024 ligger
produktionsvolymen inom beslutade tillstand.

Hallbarhetsrapport

Nordic Paper har uppréttat hallbarhetsrapporten fér 2024 som en
del av arsredovisningen och den omfattar sidorna 29-74 medan
affarsmodellen framgar av sidan 13 och riskerna aterfinns pa
sidorna 87-95.

Nordic Paper-aktien
Antalet aktier i Nordic Paper Holding AB omfattar 66 908 800
stamaktier. Varje aktie har en rost vid beslut vid bolagsstdmma.
Lag eller bolagsordning innehaller inga begrénsningar i aktiernas
Overlatbarhet.

Storsta agaren i bolaget, Coniferous Bidco AB, innehade den
31 december aktier motsvarande 75,9 procent av antalet aktier

pa& marknaden. Ingen ytterligare dgare innehade tio procent eller
mer av antalet aktier per den 31 december 2024. Nordic Paper
innehar inga egna aktier.

Mer information om Nordic Paper-aktien finns pa sidan 144
samt p& Nordic Papers hemsida, www.nordic-paper.se

Férslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst 507 231708

Avrets vinst 306 598 905
813830613

Disponeras sa att:

iny rékning éverféres 813830613
813830613

Handelser efter rakenskapsarets utgang

Den 9 januari 2025 offentliggjorde Strategic Value Partners,
LLC, genom Coniferous Bidco AB, att det offentliga kontant-
erbjudandet avslutats och att slutligt utfall blev att &gare till 85,67
procent av aktier och réster i Nordic Paper hade accepterat
erbjudandet.

Pa begaran av Strategic Value Partners, LLC, genom
Coniferous Bidco AB, hélls en extra bolagsstamma 13 januari
2025. Beslut vid stdmman omfattade valet av Tim Stubbs, Russell
Wanke, Omar Hoek, Christer Simrén, Alexandre Mignotte,
Ricardo Mateiro och Riccardo Franchi som nya medlemmar
av bolagets styrelse med Tim Stubbs som ordférande. Det
beslutades ocksa att bolaget inte ska ha nagon valberedning.

Nordic Paper har ingatt nytt finansieringsavtal som beskrivs
inot.

Nordic Papers styrelse har beslutat att ta bort bolagets
utdelningspolicy.

Styrelsen kommer att under 2025 fortsatta utvardera alternativ
for den langsiktiga finansieringen.

Nordic Paper Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Bolagsstyrningsrapport

Nordic Papers vision ar att vara den naturliga ledaren inom specialpapper och
arbetar utifran vardeorden ansvar, respekt, samarbete och utveckling. Bolaget
erbjuder effektiva och miljdomassigt ansvarsfulla produkter och I6sningar inom
Kraft Paper och Natural Greaseproof. Verksamheten drivs mot tydliga mal for
tillvaxt, Idbnsamhet och avkastning, samtidigt som det finns uttalade krav pa att
Nordic Paper ska agera pa ett satt som ar langsiktigt hallbart fér agare, likval som
for anstallda, kunder, leverantdrer och andra intressenter.

Ramarna for féretagets agerande satts av lagar och regler
sasom svensk aktiebolagslag, &rsredovisningslagen, bérsens
regler samt Svensk kod for bolagsstyrning (i fortsattningen kallad
koden). Vidare genomférs bolagets styrning genom interna regler
ochriktlinjer i styrande dokument som till exempel styrelsens och
vd:s arbetsordningar och policyer samt processer for exempelvis
kontroll och riskhantering.

Denna bolagsstyrningsrapport syftar till att beskriva de ramar
som finns pa plats, férdelningen av ansvar samt interaktionen
mellan arsstdmma, styrelse och verkstéllande direktor. Rapporten
ar granskad av bolagets revisorer. Att uppréatta bolagsstyrnings-
rapport ar ett krav enligt Arsredovisningslagen. Bolagsstyrnings-
rapporten foljer de regler och anvisningar som fastslagits i koden.

Nordic Paper Holding AB &r ett publikt svenskt aktiebolag som
sedan oktober 2020 ar noterat p& Stockholmsbdrsen, Nasdaq
Stockholm. Nordic Paper har tillampat koden sedan arsstdmman
den 12 mars 2020.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats avseende
bolagets tillampning av koden under 2024. Nordic Paper redo-
visaringa avvikelser fran koden for perioden. Inga évertradelser
av tillampliga borsregler eller av god sed pa aktiemarknaden
har rapporterats géllande Nordic Paper av Nasdaq Stockholms
disciplinnamnd eller Aktiemarknadsnamnden under 2024.

Aktieagare

Nordic Paper Holding AB hade 6 887 aktiedgare vid utgangen
av 2024. Svenska privatpersoner utgjorde den storsta dgar-
kategorin, sett till antal &gare.

Den 13 december 2024 offentliggjorde Coniferous Bidco AB
(org. nr. 559492-5330), ett helagt dotterbolag till Strategic Value
Partners, utfallet av erbjudandet till aktiedgarna i Nordic Paper
Holding AB. Efter férlangning av acceptfristen offentliggjorde
Coniferous Bidco AB den 9 januari 2025 det slutliga utfallet av
erbjudandet. Vid utgangen av den férlangda acceptfristen hade
aktiedgare representerande totalt 57 322 377 aktier i Nordic
Paper Holding AB, vilket motsvarar cirka 85,67 procent av det
totala antalet aktier och réster i Nordic Paper Holding AB, accep-
terat erbjudandet. Vid arsskiftet utgjorde Coniferous Bidco AB den
stdrsta aktiedgaren i Nordic Paper Holding AB och kontrollerade
totalt 75,88 procent av det totala antalet aktier och réster i Nordic
Paper Holding AB.

De tre darefter storsta dgarna utgjordes av Nordnet Pensions-
férsakring med 3,2 procent, Nordea Fonder med 2,4 procent och
JPMBL SA med 0,9 procent.

Medarbetarna i Nordic Paper har inget innehav av Nordic
Paper Holding-aktier via pensionsstiftelse eller liknande. Nagon
begransning av hur manga réster varje aktiedgare kan avge vid
arsstdmman finns inte.
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Mer information om aktien och agarstrukturen finns p& sid. 144.
Den 13 december, pa begéran av Strategic Value Partners
genom Coniferous Bidco AB, kallades aktiedgarna i Nordic Paper
till en extra bolagsstdmma den 13 januari 2025. Vid den extra
bolagsstdmman beslot stdmman vélja ny styrelse bestaende
av sju stammovalda ledaméter samt beslots att avskaffa Nordic
Papers valberedningsprinciper samt att Nordic Paper framgent
inte skall ha ndgon valberedning. Beskrivningarna i denna bolags-
styrningsrapport beskriver den tidigare styrelsen samt hur arbetet
utférts under 2024.

Bolagsstamma

Kallelse till arsstdmma utfardas tidigast sex och senast fyra

veckor fére beslutat stammodatum. Kallelsen innehaller:

a) information om anmalan och om rétten att résta och delta pa
stémman,

b) numrerad dagordning med de drenden som ska behandlas,

c) information om féreslagen utdelning och det huvudsakliga
innehallet i vriga forslag.

Aktiedgare eller ombud kan résta for fulla antalet &gda eller
foretradda aktier. Anmalan till stdmman gors via brev eller pa
nordic-paper.se.

Arsstamma 2024 agde rum den 23 maj 2024 och behandlade
sedvanliga drenden for arsstdmman. Vid arsstdmman 2024
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Struktur fér bolagsstyrning

Aktiedgare

Valberedning

bemyndigades styrelsen att fram till nésta arsstdmma, vid ett eller
fleratillfallen, fatta beslut om férvarv av hégst s manga egna
aktier att bolagets innehav vid var tid inte 6verstiger tio procent av
samtliga aktier i bolaget.

Styrelsen bemyndigades vidare att fram till ndsta arsstimma,
vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om dverlatelse av egna aktier.
Forvarv och 6verlatelser far endast ske p& Nasdaq Stockholm.
Bemyndigandet har inte utnyttjats.

Vid arsstdmman 2024 bemyndigades styrelsen att fram
till nésta arsstdmmea, vid ett eller flera tillféllen, fatta beslut om
nyemission av aktier till ett antal som sammanlagt inte éverstiger
10 procent av antalet utestdende aktier i Bolaget vid tidpunkten
for arsstdmmans beslut. Bemyndigandet har inte utnyttjats.

Arsstamma 2025 kommer att 4ga rum den 28 maj 2025.

Valberedning
Instruktion fér bolagets valberedning har antagits vid arsstamman.
Enligtinstruktionen kan valberedningen besta av upptill fyra
representanter, varav var och en av bolagets rostmassigt fyra
stérsta dgare per den 31 augusti 2024 kan utse en representant
vardera. Valberedningens sammansattning infér arsstdmman
2025 ar Andreas Kihlblom, Sutriv Holding AB (ordférande),
Caroline Sjosten, Swedbank Robur samt Patricia Hedelius, AMF.
Valberedningen har som uppgift att Amna férslag avseende

Ersattningsutskott

Styrelsens sammantraden
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Under 2024 har styrelsen hallit 29 sammantraden, varav fyra hallits i anslutning till att bolaget lAmnade
kvartalsrapport. Ett flertal styrelseméten har helt eller delvis &gnats at den férséljningsprocess som
styrelsen initierade i mars 2024 efter det att Shanying International Holding Co., Ltd offentliggjort sin avsikt
att avyttra hela eller en del av sitt innehav i Nordic Paper Holding AB, da uppgaende till 48,16 procent av
antalet aktier och roster i Nordic Paper Holding AB. Ett sammantréde har dgnats at bolagets langsiktiga

Externrevision

strategiska plan och at koncernens budget. Styrelsen har dérutéver dgnat sarskild uppmarksamhet at

hallbarhet samt finansiella och redovisningsmassiga fragor, uppféljning av verksamheten samt storre

Revisionsutskott

investeringsarenden. Vidare har styrelsen behandlat riskfragor samt frdgor avseende bolagets interna

kontroll. Bolagets revisor har till styrelsen rapporterat om granskningen av bokslut och intern kontroll.

enligt CSRD.

val av styrelseledaméter, styrelsens ordférande, styrelsearvode
och revisionsarvoden samt val av revisor. Forslagen presenteras i
kallelsen till &rsstdmman.

Valberedningen ska tillampa regel 4.1 i koden som mangfalds-
policy vid framtagandet av sitt forslag till styrelse. Det innebar
att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhéllanden i 6vrigt, Andamaélsenlig sam-
manséttning, préaglad av mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstdmmovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund.

Enjamn konsfordelning har efterstravats.

Styrelsens arbete
Styrelsen &r bolagets hdgsta beslutsfattande organ efter
bolagsstamman. Enligt aktiebolagslagen &r styrelsen ansvarig for
bolagets férvaltning och organisation, vilket innebar att styrelsen
ar ansvarig for att, bland annat, faststélla mal och strategier,
sékerstalla rutiner och system for utvardering av faststéllda mal,
fortidpande utvardera bolagets resultat och finansiella stéllning
samt utvardera den operativa ledningen. Styrelsen har dven
behandlat fragor avseende bolagets férberedelser fér implemen-
tering av rapportering enligt CSRD.

Arbetet i styrelsen foljer en plan som bland annat ska
sakerstalla att styrelsen far all erforderlig information. Styrelsen

Styrelsen har &ven behandlat fragor avseende bolagets férberedelser fér implementering av rapportering

beslutar arligen om en skriftlig arbetsordning och utfardar skrift-
ligainstruktioner avseende arbetsférdelningen mellan styrelsen
och vd, samt den information som styrelsen |6pande ska erhalla
géallande ekonomisk utveckling och andra viktiga handelser.
Tjansteman i bolaget deltar som féredragande vid styrelsens
sammantraden.

| syfte att utveckla styrelsens arbete genomfoérs en arlig utvar-
dering dar varje ledamot svarar pa en enkat med relevanta frage-
stallningar som rér styrelsens arbete och ges méjlighet attlamna
forslag pa hur styrelsens arbete kan vidareutvecklas. Resultaten
har presenterats och diskuterats vid ett styrelsesammantrade.
Resultatet av 2024 ars utvardering utgér underlag for planeringen
av styrelsearbetet kommande ar.

Styrelsens ordférande har redovisat resultatet av utvarde-
ringen for valberedningen. Arlig utvardering av vd genomférs
ocksa av styrelsen.

Styrelsens ordférande
Ordfdrande leder styrelsearbetet sa att det utévas i linje med
géllande lagar och regler, koden samt styrelsens egen arbets-
ordning. Ordférande ska se till att arbetet ar valorganiserat,
bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina arbetsuppgifter.

| dialog med bolagets vd f6ljer ordféranden verksamhetens
utveckling och ansvarar for att 6vriga ledaméter fortidpande far
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Bolagsstyrningsrapport

den information som krévs for att styrelsearbetet skall kunna
bedrivas pa bésta sétt. Tillsammans med bolagets vd faststaller
aven styrelseordférande forslag till dagordning for styrelsens
sammantraden. Ordféranden ansvarar for utvarderingen av
styrelsens arbetsamt kontrollerar att styrelsens beslut verkstalls
och ar aven foretagets foéretradare i garfragor.

Styrelsens sammansattning

Styrelsens ledaméter véljs arligen av arsstdmman for tiden

intill dess nasta arsstdmma hallits. Enligt bolagsordningen ska
styrelsen besta av tre till tio stdmmovalda ledaméter utan supple-
anter. Bolagsordningen innehéller inga bestammelser i dvrigt om
tillsattande eller entledigande av styrelseledaméter, andringar i
bolagsordningen eller begransningar fér hur Iang tid en ledamot
kaningaistyrelsen.

Arsstamman 2024 beslutade omval av styrelseledaméterna
Per Bjurbom, Ying Che, Stefan Lundin, Karin Eliasson, Thomas
Kérmendi samt Helene Willberg. Per Bjurbom omvaldes till
styrelsens ordférande.

Utdver de sex ledaméterna som valdes av arsstdmman har de
lokala arbetstagarorganisationerna rétt att utse tva ledaméter
och tva suppleanter. Samtliga av de sex stdmmovalda leda-
moéterna bedéms som oberoende i férhallande till bolaget och
fyra ledamoter oberoende i forhallande till Agaren enligt kodens
definition. Ingen av styrelseledaméterna férutom arbetstagar-
representanterna arbetar operativt i bolaget. Mer information om
styrelsens ledaméter finns pa sidan 98.

Styrelsens utskott
Styrelsen har inréttat tva styrelseutskott som ett led i att effektivi-
sera och fordjupa styrelsens arbete i vissa fragor: ett ersattnings-
utskott och ett revisionsutskott. Utskottens ledaméter utses for
ett &ritaget vid det konstituerande styrelsemétet. Arbetet samt
utskottens bestdmmanderatt regleras av de arligen faststéllda
utskottsinstruktionerna, vilka granskas och antas varje ar.
Utskotten har en beredande och handlaggande roll. Fragor
som tas upp pa utskottsmoten dokumenteras i métesprotokoll

Styrelseledaméter efter arsstamman 2024

Oberoende i forhallande till

bolaget och storre Revisions- Erséttnings-
Ledamoter Invald Befattning ledningen aktiedgare utskott utskott
Per Bjurbom 2019  Styrelseordférande Ja Nej? = =
Karin Eliasson 2020 Styrelseledamot Ja Ja — Ordférande
Helene Willberg 2020 Styrelseledamot Ja Ja Ordférande =
Thomas Kérmendi 2023 Styrelseledamot Ja Ja = =
Ying Che 2019 Styrelseledamot Ja Nej? = Ledamot
Stefan Lundin 2019 Styrelseledamot Ja Ja Ledamot =
Per Gustafsson 2013 Styrelseledamot = = = =
Tom Ro6d! 2019 Styrelseledamot = = = =
Nicklas Backelin ' 2013 Styrelsesuppleant = = = =
Ann-Charlotte Kullander 2022 Styrelsesuppleant = = = =

1) Arbetstagarrepresentant
2) Anstalld av Sutriv Holding AB
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och rapporteras pa nastkommande styrelseméte, dér beslut
fattas i tillampliga fall.

Revisionsutskott
Nordic Paper har ett revisionsutskott bestaende av tva
medlemmar: Helene Willberg (ordférande) och Stefan Lundin.
Revisionsutskottet ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering, 6vervaka effektiviteten i bolagets interna
kontroll och riskhantering, halla sig informerat om revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen, granska och
Overvaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet och dérvid
sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahaller bolaget
andra tjanster an revisionstjanster, samt bitrada vid férberedelse
av forslag till bolagsstdmmans val av revisor.

Revisionsutskottets arbete under 2024
Under 2024 har revisionsutskottet haft 13 méten. Utskottet
behandlade under aret olika redovisningsfragor, den externa
revisionens planering och resultaten av genomférda granskningar,
intern kontroll avseende finansiell rapportering, finansieringsfragor,
valutaséakringsfragor, skattefragor och externa rapporterings-
fragor. Utskottet har &ven behandlat fragor avseende bolagets
forberedelser férimplementering av rapportering enligt CSRD,
vilket &r en bidragande orsak till att antalet méten ar hégre an
foregaende ar.

Revisionsutskottets ordférande rapporterade regelbundet till
styrelsen om fradgor som behandlats pa utskottets méten.

Ersattningsutskott
Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att bereda
styrelsens beslut i frdgor om ersattningsprinciper, ersattningar
och andra erséttningsrelaterade anstallningsvillkor f6r koncern-
ledningen.

Utskottet ska folja och utvardera tillampningen av riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare, erséattnings-
strukturer och ersattningsnivaer. Utskottet foreslér till styrelsen
en dvergripande policy betraffande l6ner, ersattningar och évriga
anstallningsférmaner generellti Nordic Paper, riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare samt bereder vd:s forslag till
I6ner och ersattningar fér koncernledningen. Utskottet framlagger
ocksa forslag till styrelsen som beslutar om 16n och erséttningar
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Narvaro och arvode
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Under 2024 har styrelsen héllit 29 samman-

Stammobeslutat arligt

traden. Ett flertal styrelseméten har helt eller
delvis dgnats &t den forséljningsprocess

Né&rvaro vid méten arvode, Tkr . .
som styrelsen initierade i mars 2024 efter
Revisions-  Ersattnings- Revisions-  Ersattnings- Utskotts- det att Shanying International Holding
Ledamoter Invald Befattning utskott utskott Styrelse utskott utskott Arvode arbete S )
Co., Ltd offentliggjort sin avsikt att avyttra
Per Bjurbom 2019 Styrelseordférande 21/29 580 hela eller en del av sitt innehav i Nordic
Karin Eliasson 2020  Styrelseledamot Ordférande 28/29 8/8 320 75 Paper Holding AB. Mot bakgrund av att Per
Helene Willberg 2020  Styrelseledamot  Ordférande 29/29 13/13 320 TR e
fér Shanying International Holding Co., Ltd
Thomas Kérmendi 2023  Styrelseledamot 24/29 320 ansags Per Bjurbom och Ying Che haen
Ying Che 2019  Styrelseledamot Ledamot 21/29 8/8 320 36 intressekonflikt enligt punkt 11.18 i Takeover-
Stefan Lundin 2019  Styrelseledamot Ledamot 29/29 13/13 320 gg  reglema. Avdenanledningen har de inte
; Iseled deltagiti handlaggning eller beslut avseende
e U AU SR e A2 férsaljningsprocessen efter det att Shanying
Tom Rod ! 2019 Styrelseledamot 27/29 International Holding Co., Ltd underteck-
Nicklas Backelin ' 2013 Styrelsesuppleant nade en irrevocable med Coniferous Bidco
Ann-Charl Kullander 2022 Styrel leant AB, vilket &r bakgrunden till det stérre antal
nn-Charlotte Kullander yrelsesuppiean styrelseméten som Per Bjurbom och Ying
1) Arbetstagarrepresentant Che varit frinvarande vid.
till vd. Ersattningsutskottet bestar av ledaméterna Karin Eliasson bolagets vd samt ytterligare sju medlemmar. Information om vd Interna styrprocesser

(ordférande) och Ying Che.

Ersattningsutskottets arbete under 2024
Ersattningsutskottet har under 2024 haft 4tta moéten. Erséttnings-
utskottet har under aret berett fragor om ersattning och andra
anstallningsvillkor for vd samt 6vriga ledande befattningshavare.
Erséttningsutskottet har utvarderat tillampningen av saval
policyn som de riktlinjer som bolagsstdmman faststallt for
ersattning till ledande befattningshavare. Mer information om
ersattningari koncernen aterfinns i Erséttningsrapporten, i not
9 pa sidorna 119-122 samt dven pa bolagets hemsida under
Dokumentation till arsstdmma.

Koncernledning

Styrelsen har delegerat det operativa ansvaret fér bolagets och
koncernens férvaltning till bolagets vd. En instruktion avseende
arbetsfordelningen mellan styrelse och vd faststalls arligen

av styrelsen. Nordic Paper Holdings koncernledning utgérs av

och dvrig koncernledning finns pa sidan 99.

Extern revision

Den externa revisorns uppgift ar att granska koncernens ars-
redovisning och hallbarhetsrapport och bokféring, koncern-
redovisningen och moderbolagets redovisning samt styrelsens
och vd:s férvaltning. Efter varje rdkenskapsar ska revisorn
lamna en revisionsberattelse till &rsstdmman.

Den huvudansvariga revisorn deltar vid sammantréden med
revisionsutskottet och presenterar arsrevisionen for styrelsen, dar
styrelsen ocksa traffar revisorn utan att ledningen ar narvarande.

Vid arsstdmman 2024 omvaldes revisorn KPMG till extern
revisor fram till &rsstdmman 2024 i enlighet med ett forslag
fréan valberedningen.

Huvudansvarig revisor ar Mattias Eriksson.

Nordic Paper Holding har utdver revisionsuppdraget endast
konsulterat KPMG i mindre omfattning. Storleken av betalda
erséattningar till KPMG fér 2024 framgar av not 8 pa sidan 118.

Arligen gérs en genomgang av respektive verksamhetsomrades
strategi vilket inkluderar malsattning fér verksamheten. Strategin
behandlas av styrelsen och utgér grunden for de férvantningar som
stélls pa respektive omrade.

Utifran forvantningarna satter varje enhet mal samt identifierar
framgangsfaktorer for att n& mélen. Till framgangsfaktorerna
kopplas matfaktorer (KPI) for att mata och visa utvecklingen.

Strategigenomgangen utgdr dven grunden fér budgeten dar
beslut om resursférdelning fattas samt mal fér det kommande
aret satts. Genom intern rapportering for kontinuerlig uppféljning
sakerstalls att hela verksamheten gor relevanta prioriteringar for
att na uppsatta mal.

Uppférandekod

Nordic Papers uppférandekod ger vagledning i det dagliga arbe-
tet och klargor vilka férvantningar som stélls p4 medarbetarna.
Nordic Papers verksamhet ska genomsyras av ett ansvarsfullt
beteende gentemot bade interna och externa intressenter.
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Bolagsstyrningsrapport

Alla medarbetare ska ha samma rattigheter, skyldigheter och
mojligheter oavsett kén, kdnsdéverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktions-
variation, sexuell laggning och alder.

Uppférandekoden for leverantérer omfattar affarsetik, anti-
korruption, méanskliga rattigheter, hélsa och sékerhet, arbetsmiljo
och miljé. Med respekt fér de ménskliga rattigheterna verkar
Nordic Paper for ett arbetsklimat som har sin grund i alla mannisk-
ors lika varde.

Policyer

Nordic Paper anvander policyer antagna av styrelsen, riktlinjer
och koncerninstruktioner for att klargéra hur styrelse, vd, fére-
tagsledning samt medarbetare ska agerainom grundlaggande
och kritiska omraden och bland annat omfattas féljande omraden.
Bolagsstyrningspolicyn behandlar bland annat vd:s organisation
av verksamheten, malstyrning och uppféljning, riskhantering och
intern kontroll samt uppféljning av policyefterlevnad. Ansvars-

Interna styrprocesser och styrande dokument

Policyer

Uppférandekod
och vérderingar

Attestinstruktion

Instruktioner

férdelningen mellan styrelse och vd hanteras narmare i den
vd-instruktion som beslutas av styrelsen.

Bolagets finanspolicy hanterar finansiella risker i férhallande
till bland annat valutarisker, likviditetsplanering samt kreditrisker.
Insiderpolicy och kommunikationspolicy hanterar bolagets
kommunikation externt sdval som internt. Insiderpolicy hanterar

sarskilt kommunikation av regulatorisk information, efterlevnad
av MAR (Market Abuse Regulation) samt regler och instruktioner
enligt ESMA (European Securities and Markets Authority).

En saker arbetsmiljo ar en viktig grund i bolagets verksamhet.
Bolagets arbetsmiljopolicy hanterar bolagets organisation av en
saker arbetsmiljo inklusive bolagets och medarbetarnas ansvar
och engagemang for att uppréatthalla en sdker och halsosam
arbetsplats.

Efterlevnad
Nordic Papers uppférandekod, policyer och foretagets varde-
grund ingar i varje medarbetares introduktion.

Koncernens 17 policyer omfattar:

. Bolagsstyrningspolicy

. Finanspolicy

. Insiderpolicy

. Kommunikationspolicy

. Arbetsmiljépolicy

. Milj6- och energipolicy

. Kvalitet- och livsmedelssékerhetspolicy
. HR-policy

. Informationssakerhetspolicy

o - IT och digitaliseringspolicy
Riktlinjer befogenheter

. Policy fér transaktioner med nérstaende
. Policy fér sékring av elpriser

. Riktlinjer riskhantering

. Uppférandekod

- Riktlinjer fér styrande dokument

- Uppférandekod fér leverantérer

. Riktlinjer mot mutor och korruption
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Efterlevnad av policyer och riktlinjer foljs upp av samtliga
koncernens enheter genom bland annat arliga sjélvutvarderings-
processer och rapporteras till styrelsen. Samtliga policyer fast-
stalls arligen av styrelsen.

Visselblasartjanst
Nordic Paper har en visselbldsartjanst till vilken medarbetare
och externa intressenter anonymt kan anméla misstankar om
allvarliga missférhallanden, till exempel brott mot féretagets
uppférandekod, brott mot foretagets andra policyer eller riktlinjer
eller brott mot féretagets varderingar.

Tjansten, som tillhandahélls av en extern part, ar tillgénglig via
bolagets intranat samt via bolagets hemsida. Anméalan kan géras
digitalt eller via telefon.

Styrelsens rapport om intern kontroll

avseende finansiell rapportering

Detta avsnitt har upprattats i enlighet med koden och arsredovis-
ningslagen och beskriver bolagets interna kontroll och risk-
hantering avseende den finansiella rapporteringen. Syftet ar att
ge agare och dévriga intressenter insikt hur den interna kontrollen
over finansiell rapportering &r organiserad i Nordic Paper.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Styrelsens ansvar for intern kontroll och finansiell rapportering
regleras i den svenska aktiebolagslagen och i koden. Enligt koden
ar det ocksa styrelsens ansvar att bolaget skots hallbart och
ansvarsfullt. Det Idpande ansvaret fér samtliga dessa fragor har
delegerats till vd.

Syfte och struktur
Syftet med intern kontroll ar att sdkerstélla att Nordic Paper Holding
uppratthaller en tillforlitlig och korrekt finansiell rapportering, att
bolagets och koncernens finansiella rapporter upprattas enligt lag
och tillamplig redovisningsstandard, att bolagets tillgangar skyddas
samt att andra krav efterlevs. Systemet for intern kontroll ar aven
avsett att Gvervaka att bolagets och koncernens policyer, principer
och instruktioner efterlevs. Den interna kontrollen omfattar &ven
analys av risker. Koncernen identifierar, bedémer och hanterar
risker baserat pa koncernens vision och mal.

Ekonomiavdelningen koordinerar och foljer upp processen
for intern kontroll avseende finansiella rapporteringen. Bolagets
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Bolagsstyrningsrapport

ramverk har sin grund i det ramverk fér intern styrning och kontroll
som &r framtaget av Committee of Sponsoring Organizations

of the Treadway Commission (COSO). Arbetet foljer i huvudsak
COSOs ramverk for intern kontroll i den finansiella rapporteringen.
Ramverket bestar av fem grundlaggande element: kontrollmiljo,
riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppfoljning och utvarderingar. Ramverket har anpassats till
Nordic Paper Holdings olika verksamheter.

Nordic Papers ramverk for intern styrning och kontroll
bestar av fem grundladggande element:

. Kontrollmiljé

- Riskbedémning

- Kontrollaktiviteter

- Information och kommunikation
. Uppf6ljning och utvarderingar

Kontrollmiljo

En god kontrollmiljé utgdr grunden for effektiviteten i ett bolags
interna kontrollsystem. En god kontrollmiljé bygger pa en orga-
nisation dar det finns tydliga beslutsvagar och dar befogenheter
och ansvar férdelas genom styrande dokument samt en féretags-
kultur med gemensam vardegrund.

| styrelsens arbetsordning och i instruktionen till vd faststalls
roll- och ansvarsférdelning for att tillgodose effektiv kontroll och
hantering av verksamhetens risker. Styrelsen har ocksa faststéllt
ett antal grundldggande policyer och styrdokument som har
betydelse for uppratthallandet av en effektiv kontroll, till exempel
finanspolicy, IT policy och kommunikationspolicy. Darutéver
har ledningen faststéllt riktlinjer och instruktioner som bidrar till
att gora den enskilde individen medveten om sin roll i uppratt-
hallandet av god intern kontroll.

Dessa dokument ska ocksa tillgodose att den finansiella
rapporteringen bland annat féljer de lagar och regler som géller
for bolag noterat pa Nasdaq Stockholm, samt lokala regler dar
verksamhet bedrivs.

Riskbeddmning

En beddmning av de finansiella rapporteringsriskerna sker
arligen och kontrollaktiviteter forstarks eller inférs. Arbetet med
riskbeddémning syftar till att identifiera och utvardera de risker
som kan medféra att koncernens mal fér den finansiella rapporte-
ringen inte uppfylls.

Resultatet av riskarbetet sammanstalls och utvarderas under
ledning av ekonomiavdelningen och rapporteras till revisions-
utskott och styrelsen i sin helhet. Fér en beskrivning av koncer-
nens risker och riskhantering, se avsnitt Risker och riskhantering
pasidan 87.

Kontrollaktiviteter
For att sékerstélla att Nordic Paper Holdings mal fér den
finansiella rapporteringen uppfylls finns kontrollkrav inbyggda
i de processer som beddms relevanta: férsaljning, inkop,
investeringar, HR, bokslut, betalningar samt IT.
Kontrollaktiviteter syftar till att férebygga, upptacka och
korrigera fel och avvikelser.
Kontrollaktiviteter utférs pa alla nivéer i Nordic Paper ochi
olika stadier av affarsprocesserna.

Information och kommunikation

Nordic Paper lamnar finansiell information regelbundet genom
arsredovisning, delarsrapporter, pressmeddelanden och
tillké&nnagivanden pé bolagets hemsida. Effektiv och korrekt
informationsspridning, bade internt och externt, ar centralt for att
sakerstalla fullstdndig och korrekt finansiell rapportering i ratt tid.
Bolagets regler, riktlinjer och manualer kommuniceras via flera
internakanaler.

Koncernens ekonomifunktion har ett direkt operativt ansvar
fér den I6pande finansiella redovisningen och for tillampning av
koncernens riktlinjer, principer och instruktioner fér den finan-
siella rapporteringen. Operativa enheter avger regelbundet
finansiella och operativa rapporter till koncernledningen, somi sin
tur rapporterar till styrelsen genom vd. Kommunikationspolicyn
och tillhérande riktlinjer syftar till att sékerstélla att den externa
kommunikationen ar korrekt, relevant, transparent och tillférlitlig
samt i 6vrigt lever upp till de krav som stélls pa Nordic Paper som
noterat bolag pa Nasdaq Stockholm.
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Uppféljning och utvérdering

Koncernens samtliga enheter genomfér verksamhetsanpassade
sjalvutvarderingar dar det framgar vilka kontrollkrav som géller
for respektive process i syfte att sékerstalla att kontrollerna ar
effektiva och andamalsenliga.

Resultatet av sjalvutvarderingarna foljs upp I6pande och
avvikelser rapporteras arsvis till koncernledningen och till
revisionsutskottet. Tester gors av riktigheten i sjalvutvarde-
ringarna. Sjélvutvardering av intern kontroll avseende finansiell
rapportering sker Idpande under aret och eventuella identifierade
brister rapporteras kvartalsvis till koncernledning och revisions-
utskott. Av denna rapportering framgar identifierade brister
avseende den interna kontrollen samt beslutade atgardsplaner
for att hantera bristerna. En samlad rapportering av sjalvutvarde-
ring sker arsuvis till revisionsutskott och styrelse.

Uppféljningen ar ett viktigt verktyg fér att identifiera eventuella
bristerinom koncernen och hantera dem genom utformning av
nya kontrollkrav.

Uttalande om internrevision

Nagon internrevisionsfunktion finns idag inte uppréattad inom
Nordic Paper. Styrelsen har under aret prévat fragan och bedémt
att befintliga strukturer fér uppféljning och utvardering ger ett
tillfredsstallande underlag och inget i verksamheten eller andra
forhallanden i verksamheten motiverar en sa kallad sérskild
granskningsfunktion (intern revision). Koncernens befintliga
arbete med intern kontroll bedéms vara tillrackligt.
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Nordic Papers styrelse ansvarar pa évergripande niva for att fore-
taget identifierar och hanterar verksamhetens risker. Vd har det
Overgripande operativa ansvaret. Riskhanteringsprocessen aren
del av foretagets arliga arbete och initieras av en riskidentifiering
och riskbeddmning som genomférs av bolagets ledningsgrupp.

| detta moment bedéms de identifierade 6vergripande riskerna
utifran sannolikhet for att risken intréffar samt den forvantade
paverkan pa bolagets formaga att nd uppstéllda mal och att
genomfdra fastslagna strategier. Tidshorisonten som anvands
vid beddmningen ar upp till fem ar framat i tiden.

De identifierade riskerna delas in i bransch- och marknads-
risker, operativa och verksamhetsrisker, legala och regulatoriska
risker samt finansiella risker. Manga av de identifierade riskerna
kan paverka foretaget saval positivt som negativt.

Efter deninitiala arliga riskidentifieringen och riskbedém-
ningen férdelas riskerna ut pa relevanta processer och process-
agarna runt om i bolaget utformar, utvecklar och underhaller
atgéarder, kontroller, fér att hantera de identifierade riskerna.

En gang per ar genomférs en utvardering av dessa kontroller.

Resultatet av utvarderingen av riskhanteringen sammanstalls
och rapporteras till styrelsens revisionsutskott och darefter till
styrelsenisin helhet i form av en arlig riskrapport.
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Risker och riskhantering
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Bransch- och marknadsrisker

| Risk________ Beskrivningavrisk

Geopolitisk risk

Nordic Paper &r pa flera sétt beroende av stabila férutsattningar for internationell
handel for att uppratthalla sin produktion och for att kunna sélja sina produkter
Over hela varlden.

Féréandringar i den geopolitiska situationen, till exempel genom olika former
av handelshinder, sanktioner eller genom militéra handlingar, kan paverka dessa
férutsattningar som en féljd av utbudsbegransningar for ravara, energi eller andra
varor och tjanster eller som inskrénkningar i férsaljningen genom sanktioner eller
frivilliga inskrankningar.

Nordic Paper har férsaljning av naturliga greaseproofpapper till USA. Pro-
duktionen av dessa papper sker i Québec, Gredker och i Séffle. Vid amerikanska
tullar mot importerade produkter kommer konkurrenskraften fér dessa papper
paverkas negativt i forhallande till lokal produktion.

Hantering av risk

Huvuddelen av Nordic Papers inkdp gors lokalt i en stabil nordisk eller nordamerikansk
miljé. For inkop fran andra omraden stravar Nordic Paper efter att minimera risken saval
vad avser enskilda leverantérer som till geografiska omraden. Vidare &r en stor del av
foérséljningen koncentrerad till lAnder med stabila politiska system i Vasteuropa.

Nordic Paper féljer den geopolitiska utvecklingen for att kunna agera vid férandringar
av riskbilden.

Att Nordic Paper har produktion i tre olika lander ger viss flexibilitet att flytta volymer
mellan produktionsanlédggningarna som funktion av specifika handelshinder for ett visst
land.

Variation i efterfragan
och produktpriser

Styrkan i efterfragan pa Nordic Papers produkter paverkas dels av den allmanna
konjunkturen, dels av férandringar i slutkonsumentens anvandning av produkt-
ernaifraga. Kortsiktigt kan efterfragan dven paverkas av lagerférandringar
langre fram i vardekedjan som kan ha en férstarkande effekt pa underliggande
konjunkturférandringar. Till exempel avvaktar kunder ofta att l&gga order om det
finns en férvantan om framtida sjunkande priser vilket i sig férsdmrar marknads-
sentimentet och i en konjunkturuppgang vill kunderna garna bygga lager da de
ser moéjligheter att kdpa papper fore prisdkningar.

Nordic Papers produktpriser &r ett resultat av férhandlingar mellan bolaget
och dess kunder. Dessa forhandlingar paverkas bland annat av den generella
situationen for utbud och efterfragan pa produkterna i fraga samt av Nordic Papers
konkurrenters agerande. Tidvis kan prisrorelser uppsta som inte nédvéndigtvis ar
korrelerade till Nordic Papers kostnadsbas. En negativ prisutveckling for bolagets
produkter, som inte kan uppvégas av sankta kostnader, skulle darfér kunna leda till
samre resultat fér koncernen.

Nordic Paper inriktar sig pa hogt specialiserade nischmarknader dér det levererade
specialpappret skapar varde for kunden. | dessa marknader &r prisvariationerna ofta
mindre volatila d& produkterna inte &r latt utbytbara for kunderna.

Nordic Papers produkter anvands vidare inom en lang rad av olika anvandnings-
omréaden vilket ger stabilitet for helheten och reducerar risken for branschspecifika
storningar i efterfragan. Mer &n halften av bolagets produkter gar till ivsmedelshantering,
till exempel som livsmedelsférpackningar, vilket &ven detta ger stabilitet och mindre
paverkan fran konjunktursvangningar.

Geografiskt ar bolagets forséljning koncentrerad till Vasteuropa, men bolaget har
forsaljningskanaler 6ver hela varlden och har méjlighet att parera vikande efterfraganien
geografi med 6kade férséljningsvolymer till andra geografier.

Vid perioder av tillfalligt Iag efterfragan och press pa produktpriser har Nordic Paper
alltid valet att vélja att avsta fran viss produktion for att pa sa satt halla en god balans
mellan utbud och efterfragan.

Risker hanforliga till
utbrott av pandemier

Den senaste globala pandemin, covid-19, hade inte nagon inverkan pa
Nordic Papers produktionskapacitet och inte heller ndgon vasentlig inverkan pa
Nordic Papers finansiella stéllning.

Nordic Paper erfor ett visst skifte i efterfragan inom Natural Greaseproof fran
den professionella livsmedelssektorn till den konsumentdrivna detaljhandels-
sektorn under pandemin.

Under de mest kritiska tidsperioderna vid den senaste pandemin anvandes alternativa
arbetsplatser d& det var méjligt och lokala férhallanden sa kravde. Alla underhallsstoppen
genomférdes med omfattande sakerhetsatgéarder till f6ljd av pandemin.
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Bransch- och marknadsrisker

| Risk________ Beskrivningavrisk

Kostnader for Marknadspriset for manga insatsvaror och tjénster, anvéandai tillverkningen av
insatsvaror och Nordic Papers produkter, varierar éver tid vilket kan paverka féretagets resultat.
tjianster

Vedravara, 19 %

Ovriga externa
kostnader, 17 %

Personal, 17 % Pappersmassa, 17 %

Frakt, 7% ~

. Energi, 12 %
Ovriga rorliga /
kostnader, 2 %

Kemikalier, 9 %

ESRS Hantering av risk

Nordic Paper férsoker konkurrensutsatta all upphandling fér att sénka kostnader och
inte vara beroende av en enskild leverantor.

VEDRAVARA - Nordic Papers vedférsérjning praglas av langsiktiga relationer med
lokala virkesleverantérer, varav nagra ar storre skogsdgare. De langsiktiga relationerna
och den lokala anskaffningen ger stabilitet i savél volyms- som kostnadsbilden. Vid
anlaggningen i Backhammar finns en viss flexibilitet att kunna ta emot saval massaved
som sagverksflis beroende pa marknadsférutséttningar vilket inverkar stabiliserande
pé bolagets kostnad for fiberravara. Denna flexibilitet kommer 6ka markant med den
pagaende investeringen i en ny vedhantering.

PAPPERSMASSA - Nettoexponeringen mot massamarknaden &r relativt begréansad da
bolaget har egen massaproduktion i Backhammar. Nordic Paper kdper massa fran ett
flertal leverantérer vilket minskar risken.

ELEKTRICITET - Omkring 20 procent av bolagets konsumtion av el férsérjs genom
egen generering vid en turbin i Backhammar. Resterande del képs pa marknaden

och sakras till stor del genom kontrakt med helt eller delvis férutbestdmda priser. Den
sakrade andelen ar omkring 70 procent pa kort sikt och faller darefter ner till noll dver en
tidshorisont om fem ar.

FRAKTER - Nordic Paper utnyttjar lastbilstransporter, jarnvég och sjéfrakt for

leverans av sina produkter till kunderna. Bolaget har viss méjlighet att variera trans-
portslag beroende pa den relativa attraktiviteten mellan transportslagen och aven

inom transportslagen finns méjlighet att optimera till exempel mellan bulktransport

och containertransport av pappersrullar till sjoss. Vid tillfalliga kostnadshdéjningar for
frakterna ar ett fraktpaslag pa Nordic Papers produktpris ytterligare ett instrument for att
hantera dennarisk.

KEMIKALIER - Nordic Paper anvander kemikalier for tillverkningen av savél pappers-
massa som i pappersproduktionen. Inom massatillverkningen ingar kemikalierna till stor
delienintern kemikaliedtervinning sa att konsumtionen av kemikalier blir sa &g som
mojligt. Bolaget stravar vidare efter att ha flera leverantorer for de viktigare kemikalierna.
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Bransch- och marknadsrisker

| Risk_________ Beskrivningavrisk

Konkurrens

Nordic Paper verkar i en konkurrensutsatt bransch. Enligt Nordic Papers kund-
undersokning &r produkternas kvalitet och kvalitetsegenskapernas stabilitet
mellan olika leveranser av hogst betydelse fér kunderna foljt av papprets kérbar-
hetikundernas processer och foérutsdgbarhet i leveranserna.

En eventuellt 6kad konkurrens pa grund av en méjlig 6kning av produktions-
kapaciteten hos Nordic Papers konkurrenter, och séledes av papperstillgangen
pa marknaden, kan férsdmra méjligheten att uppna planerade intékter och
férmagan att realisera de finansiella och verksamhetsmassiga antaganden som
gjorts.

Teknisk utveckling av konkurrerande papperstyper, till exempel genom
avancerade ytbehandlingsmetoder, &r ocksa en risk.

Hantering av risk

Nordic Paper ar verksamt inom nischsegment av specialpappersmarknaden och har éver
tid sokt sig till omraden med hdga intradesbarriérer. Barridrerna ar till viss del av teknisk
karaktar men framférallt utgér marknadernas fragmentering en stor intraddesbarriar.

Som endel av det arliga strategiarbetet genomférs marknadsanalyser och kartlagg-
ning av de viktigaste konkurrenterna. Langsiktiga kundrelationer starks genom leverans
av hogkvalitativa specialpapper och en hog serviceniva.

Nordic Paper féljer den tekniska utvecklingen och bedriver ocksa ett eget utvecklings-
arbete ofta tillsammans med kunder.

Kompetensférsorjning

Nordic Paper behéver kompetenta och motiverade medarbetare samt bra ledare
for att uppna uppstallda strategiska och operativa mal. Det ar saledes viktigt att
Nordic Paper lyckas rekrytera och behalla medarbetare med lamplig kompetens.

Brist pa kvalificerad personal pa grund av minskat intresse for branschen eller
brister i utbildningssektorn skulle kunna leda till svarigheter i framtiden.

Nordic Paper arbetar I6pande med att hantera kompetensutveckling samt planera
for generationsskifte pa Nordic Papers anlaggningar. For att sékerstélla att féretaget
attraherar personer med efterfragad kompetens arbetar féretaget med att starka sitt
varumérke som arbetsgivare.

Bemanningsplanering pagar kontinuerligt och arligen genomférs en medarbetar-
undersokning som féljs upp saval centralt pa koncernniva som i verksamhetens delar.
Foretaget har processer for att sékerstélla att I6ner och andra villkor ska vara marknads-
anpassade och kopplade till féretagets prioriteringar.

Operativa och verksamhetsrisker

| Risk_________ Beskrivningavrisk

Hélsa
och sakerhet

Nordic Papers ambition &r att ingen ska skadas pa sitt arbete i bolaget. For att na
dit har bolaget inrattat kortsiktiga mal att minska frekvensen av olycksfall med
sjukfranvaro som foljd.

Hantering av risk

Nordic Paper arbetar aktivt med att minska antalet olyckstillfallen och 6ka medarbetarnas
frisknérvaro. Hélsa och sékerhet prioriteras och ar en integrerad del av den dagliga verk-
samheten.

For att minska olycksfallen och éka frisknarvaron arbetar Nordic Paper med tydliga
malstrategier och maluppféljning, utbildning av personal och rutinméssig rapportering och
uppféljning for tillbud och olyckor.

Bolaget arbetar efter en aktivitetsplan for att intensifiera det férebyggande och
systematiska arbetsmiljdarbetet. Enligt planen har det systematiska arbetsmiljdarbetet
starkts genom bland annat revidering av rutiner och instruktioner, genom upprattande av
checklistor och genom uppdaterad riskhantering. Insatser genomférs inom utbildning och
kompetensutveckling.
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Operativa och verksamhetsrisker

_ Beskrivning av risk ESRS Hantering av risk

Produktions Nordic Paper har fem produktionsanlédggningar, tre i Sverige, en i Norge och en Arligen gérs en 6versyn av brukens underhallsbehov for de narmsta aren. | detta arbete

bortfall pa i Kanada. Brander, maskinhaverier, strémavbrott och andra typer av handelser ingar att identifiera Idpande arliga investeringar, expansionsinvesteringar samt investe-

produktions- kan skada anldggningarna och évgn orsaka leveransproblem, minskat kund- ringar som syftar till att hja kvaliteten och sékerheten.

anlaggningarna fortroende eller 6kade kostnader. Aven bristande férméga att producera kvalitet Arliga underhallsstopp genomfors for att sakerstalla hog och jamn produktionstakt.
mot kundernas specifikation kan leda till liknande problem. Underhallsstoppen planeras noggrant fér att minimera underhallstiden.

Arliga underhallsstopp genomférs pa anléggningarna bland annat fér att mot- VYitterligare en férebyggande aktivitet &r den arliga genomgangen av fabrikerna som
verka dessa typer av handelser. Underhallsstoppen i sig utgér dock enrisk och gérs tillsammans med féretagets férsakringsbolag. Nordic Paper har en aktiv egendoms-
kan orsaka oférutsedda, stérre utrustningsfel eller olyckor. Om underhallsstoppen och avbrottsférsékring som tacker risker fér skada pa egendom inklusive maskinavbrott,
pagar langre an planerat eller om ytterligare underhallsbehov upptacks kan detta brand samt verksamhetsavbrott inklusive maskinhaverier.
paverka produktionen negativt, och underhallet kan leda till 6kade kostnader
jamfort med tidigare ar.

Klimatrisk Den pagaende klimatférandringen kan paverka Nordic Paper pé flera stt. ESRS E1 Nordic Papers férsérjning av massaved och sagverksflis &r férdelad éver ett 40-tal
Klimatprestanda ar en konkurrensférdel for bolaget och dess produkter da den leverantérer med sinsemellan nagot olika upptagningsomrade vilket minskar risken for
huvudsakliga konkurrensen kommer fran produkter av fossilbaserad plast med geografiskt begransade héndelser.
ofta betydligt storre klimatpaverkan. Ett storre fokus fran samhéllet pa klimat- Vattendragen vid Nordic Papers anlaggningar i Sverige &r féremal for myndighets-
fragan kan vara positivt for Nordic Papers produkter. regleringar. Vid utformningen av dessa regleringar beaktas dven éversvamningsrisker.

Bolagets férsorjning av vedravara kan paverkas av att tillvaxttakten i den
skog fran vilken Nordic Paper kdper sin massaved kan 6ka till en foljd av
klimatférandringen, men negativt da sannolikheten for insektsangrepp, torka,
skogsbrander eller plotsliga handelser 6kar riskprofilen i ravaruférsérjningen.

Klimatrelaterade 6versvamningar kan ocksa komma att paverka Nordic Paper till
exempel genom att paverka bolagets ravaruforsoérjning.

IT-system Generellt 6kar IT-attacker mot féretag. Sdkerheten hanteras med olika séker- Nordic Paper har en ledningsmodell for IT med styrning, standardiserade processer samt

och cyberhot hets- och virusprogram samt brandvaggar. IT-system och avbrott eller fel i kritiska informationssékerhet. Tekniska kontroller uppdateras kontinuerligt for att uppréatthalla ett
system skulle kunna leda till stérningar i produktionen och viktiga affarsprocesser. effektivt skalskydd.

Nordic Paper &r beroende av IT-system fér den fortldpande verksamheten. | IT-strategin finns en langsiktig plan for att ersétta system och géra féretaget mindre
Felaktig hantering av finansiella system kan &ven paverka Nordic Papers redo- beroende av enskilda leverantorer.

visning. Risken for intrang och cyberattacker av obehériga i Nordic Papers system

kan orsaka ekonomiska forluster.

Kundstruktur, Att uppratthélla starka relationer med befintliga agenter och kunder samt att Nordic Paper har en god kommersiell riskspridning med flera hundra kunder. Geografiskt

kund- och agent- bygga upp relationer med nya agenter och kunder &r nddvéndigt for att séker- har bolaget upparbetade férséljningskanaler till kunder i marknader 6ver hela varlden och

relationer stalla att Nordic Papers produkter presenteras pa ett bra satt for kunderna och aven om forséljningen ar volymmassigt koncentrerad till Vasteuropa finns méjlighet att 6ka

finns tillgéngliga for inkdp.
Stort beroende av nagra enskilt stora kunder, agenter, branscher eller geo-
grafiska marknader kan ha betydande inverkan pa intkterna och resultatet.

forsaljningen till andra omraden i varlden vid behov. Samtidigt pagar produktutveckling for att
ta fram anpassade eller nya produkter fér nya kunder och segment.

Kundbasen &r stabil inom bada affdrsomradena baserat pa langa historiska relationer.
Den évervagande delen av bolagets kunder har kdpt produkter fran Nordic Paper i tio ar
ellerlangre.
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Operativa och verksamhetsrisker

_ Beskrivning av risk ESRS Hantering av risk
Leverantérer Nordic Paper &r beroende av leverantérer for insatsvaror och tjanster sdsom ESRS G1 Nordic Paper stravar efter att inte vara beroende av en enskild leverantér. For de viktigaste
exempelvis massaved, sagverksflis, pappersmassa, kemikalier, energi, naturgas insatsvarorna har bolaget ett flertal leverantérer. Genom att teckna olika langd pa
och andra branslen. Fér vissa insatsvaror finns risk att Nordic Paper blir fér foéretagets avtal kan leverantérsrisken minskas.
beroende av ett fatal eller en enskild leverantér. Leverantérerna utvarderas regelbundet enligt uppstallda kriterier.

Ett bortfall av en eller flera viktiga leverantdrer kan férorsaka Nordic Paper Nordic Papers krav pa leverantérer sammanfattas i bolagets uppférandekod fér
kostnader och problem i tillverkningen. Skulle leverantérer inte folja Nordic Papers leverantérer. Uppférandekoden skrivs under av alla leverantérer med skriftliga avtal
uppférandekod skulle detta kunna orsaka problem fér Nordic Paper. (om inte leverantéren kan uppvisa en egen uppforandekod som atminstone éverens-

stdmmer med Nordic Papers) samt dérutéver de med en arlig kontraktsvolym dver-
stigande MSEK 1 eller med fler &n 24 ordrar per ar.
Strategi- Ett ineffektivt genomférande av strategiska planer, felaktiga investeringsbeslut, Nordic Paper genomfor arligen ett strategiarbete utifran ett femarsperspektiv. Underlaget
genomférande oférmaga att skapa engagemang fér antagna strategier skulle kunna paverka baseras pa intressenternas behov och férvéntningar genom omvarlds- och intressent-
verksamheten negativt. analys. Fokus laggs pa affarsomradenas utveckling, volymutveckling i produktionen samt
investeringsplanering.

Strategin beslutas slutligen av bolagets styrelse och baserat pa strategin utformar
bolagets ledning évergripande mal fér verksamheten for kommande kalenderar. Dessa
mal kommuniceras tillsammans med strategin en gang per ar. Baserat pa de évergripande
malen genomfor respektive avdelning i bolaget en nedbrytning av de évergripande malen
till relevanta mal for verksamheten ifraga.

Genomférande av I en férvarvsprocess ar kunskapen om objektets verksamhet normalt Bolaget har erfarenhet av att genomféra forvarvsprojekt och ser ocksa till att anlita extern

foérvarv och integration
av foérvarv

asymmetrisk da saljaren kanner till den battre &n kdparen vilket gor att kdparen
inte nédvandigtvis uppfattar riskerna associerade med objektet. Vidare innebar
transaktioner avtalstekniska risker.

Felaktigt genomférd integration kan férstéra stora varden genom exempelvis
felaktig styrning, minskande engagemang bland medarbetare eller férlorade
kunder.

kompetens inom de omraden som bedéms relevantai enlighet med en riskanalys for
respektive initiativ.
De ansvariga for integrationsfasen ar delaktiga redan under transaktionsfasen.

Genomférande
av strategiska
investeringsprojekt

Vid stérre investeringsprojekt finns risk i planeringen, genomférandet och upp-
féljningen. Risker kan bestd i att projektet tar l&ngre tid &n planerat, att kostnaden
blir hégre én planerat eller att resultateffekten med investeringen inte uppnas.
Aven risker inom skydd och sékerhet finns under investeringsprojektets genom-
férande.

Nordic Paper har rutiner fér att genomféra investeringsprojekt pa ett sa effektivt satt som
m&jligt och dessa rutiner uppdateras med erfarenheten fran tidigare genomférda projekt.
Darutdver ser Nordic Paper till att anlita extern kompetens inom de omraden som
bedéms relevantai enlighet med en riskanalys for respektive initiativ vid bade planering

och genomférande av stdrre investeringsprojekt.
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ALBARNETSRAPPORT _ Beskrivning av risk ESRS Hantering av risk
ARSREDOVISNING Affarsetik Ett oetiskt uppférande, eller bristande hantering av hallbarhetsfragor fran ESRS G1 Nordic Papers uppférandekod beskriver hur féretaget och dess anstéllda ska agera
Nordic Papers eller dess leverantorers sida skulle kunna leda till att féretagets samt hur affarer bedrivas. Koden géller samtliga medarbetare som alla bekréaftar den
Forvaltningsberattelse varumarke och anseende skadas och att det blir svarare att behalla och attrahera skriftligen. Aven fér alla leverantérer med en kontraktsvolym stérre an 1 MSEK per ar
Bolagsstyrningsrapport kunder och anstéllda. Féretaget kan &ven drabbas av béter och andra juridiska eller med fler &n 24 ordrar per ar finns krav att Nordic Papers uppforandekod bekraftas
© Risker och riskhantering sanktioner. skriftligen.
Nordic Papers verksamhet pa den globala pappersmarknaden, sarskilt givet Nordic Paper har aven utarbetat riktlinjer mot korruption och mutor och bolaget har
Ersattningsriktlinjer koncernens geografiska spridning, utsétter Nordic Paper for risker hanforliga till rutiner for att sékerstélla att ingen férsaljning sker till Iander eller kunder som omfattas
Styrelse bland annat sanktioner och korruption. av sanktioner. Alla kunder, befintliga som nya, granskas kontinuerligt gentemot upp-
e Ekonomiska sanktioner har under senare ar blivit en vasentlig riskfaktor for daterade sanktionslistor.
bolag med internationell handel, inte minst mot bakgrund av det ryska anfallet Bolaget har vidare en visselblasarfunktion déar saval medarbetare som externa
AT e oSt pa Ukraina. Aven om Nordic Papers produkter ses som lagriskprodukter kan, intressenter kan anmala missférhallanden i bolaget eller i bolagets agerande.
Noter ur sanktionssynpunkt, handel med lander som omfattas av sanktioner medféra Funktionen &r helt frikopplad fran féretagets IT-system och webbtjanster. Anmalningar
Ao ——"— betydande sanktionsrisker for ett bolag vad géller lokala affarsférbindelsers hanteras konfidentiellt utan méjlighet att efterforska visselblasarens identitet.
. identitet och kundernas verksamhetssektorer, vilka kan vara féremal for riktade
OVRIG INFORMATION sanktioner.
Vidare omfattas Nordic Paper av konkurrenslagstiftning och konkurrens-
myndigheter har méjlighet att utfarda béter och andra sanktioner till f6ljd av brott
mot bestammelser i gallande regelverk.
Miljé Vid bristande ansvar i miljéfragor kan fértroendet fér bolaget samt varumarket ESRS E2 Nordic Papers verksamhet ska bedrivas pa ett ansvarsfullt satt med hansyn till samtliga

paverkas negativt. Nordic Papers verksamhet paverkar luft, vatten, mark och
biologiska processer.

For Nordic Papers industriella verksamhet krévs tillstand fran myndigheter.
Givna tillstand satter granser fér verksamhetens omfattning och paverkan pa
omgivningen. Vid utdkad eller &ndrad verksamhet kan krav pa ytterligare atgarder
tillkomma.

intressenter samt den yttre och inre miljon.

Fortroendet for Nordic Paper som ett ansvarstagande foretag starker bolagets roll i
samhallet och pa marknaden samt framjar medarbetarnas engagemang. Nordic Paper
kommunicerar regelbundet med sina intressenter for att uppréatthalla en 6ppen och
positiv relation. P& enheterna finns miljéfunktioner som ansvarar fér kontakter med
tillsynsmyndigheterna.

Rattsliga och
administrativa
férfaranden inkl.
livsmedelssékerhet

Produktion bedrivs i Sverige, Norge och Kanada och férséljning sker till omkring
80 lander, manga i stabila, mogna marknader men ocksa mangaii tillvaxt-
marknader med mindre stabil politisk situation. Nordic Paper kan anges som mot-
partiolika jurisdiktioner. Foljaktligen riskerar Nordic Paper fran tid till annan att
bliinblandad i civilréttsliga, arbetsmiljérelaterade och administrativa férfaranden
som uppstar inom ramen foér den dagliga verksamheten.

Tvister kan uppsta pa grund av att kunder havdar att Nordic Papers produkter
ar defekta, otillrackliga eller inte haller den niva vad géller kvalitet, sdkerhet och
tillférlitlighet som kunden férvantat sig, vilket skulle kunna resultera i betydande
skadestandsansprak eller andra ersattningskrav. Detta skulle i sin tur kunna leda
till andra produktrelaterade rattstvister, stérre produktaterkallelser samt tvister
angaende livsmedelssakerhet.

Nordic Paper bedriver ett aktivt arbete med uppférandekod och véardegrund, inte bara
tillsammans med féretagets anstéllda utan &ven med féretagets agenter och leveran-
torer. Nordic Paper foljer I6pande utvecklingen inom ett flertal omraden och hanterar
tillsammans med externa legala radgivare eventuella férekommande legala risker.
Produkter fér anvandning i livsmedelsindustri &r godkénda enligt FDA och BFR.

Foretagets ledningssystem for hantering av livsmedelssakerhet (Saffle och Greaker
ar certifierade enligt ISO 22000 och Québec enligt SQF) omfattar kvalitetskontroll och
produktsékerhet i inkdp och leverans.
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Legala och regulatoriska risker

m Beskrivning av risk ESRS Hantering av risk
Hallbarhets- En korrekt beddmning av Nordic Paper ar beroende av att hallbarhets- ESRSE1-5  Koncernen utarbetar rutiner for intern kontroll av hallbarhetsrapportering for att
rapportering rapporteringen &r korrekt och enligt angivna standarder och regelverk. S1-3och sakerstalla att rapporteringen ar korrekt. Vid behov tas dven extern expertis in for rad-
G1 givning. Under 2025 kommer bolagets héllbarhetsrapportering granskas éversiktligt av
bolagets revisorer.
Finansiella risker
_ Beskrivning av risk ESRS Hantering av risk
Kreditrisk Med kreditrisk avses risker for férluster pa grund av att Nordic Papers kunder G1 Nordic Paper har faststallda riktlinjer for att sdkerstélla att produkter och tjénster séljs
eller motparter i finansiella kontrakt inte fullgér sina betalningsataganden och till kunder med god kreditvardighet och betalningsvillkoren varierar mellan 0-90 dagar
déarigenom férorsakar koncernen en finansiell forlust. beroende pa motpart.

Nordic Paper tecknar kreditférsékring fér merparten av sina kunder och anvénder i
ovrigt remburser, bankgarantier, férskottsbetalningar med mera fér att sékerstélla betal-
ningar och minimera risken for kreditférluster. Sett till Nordic Papers nettoomsattning har
kreditférlusterna, eller reservationer relaterade dartill, historiskt sett varit begrédnsade.

Nordic Paper har ingen vasentlig koncentration av kreditrisker.

Valutarisk - Valutarisk uppstar fran betalningsfléden i utlandsk valuta, sé kallad transaktions- Nordic Paper hanterar valutarisk fran transaktionsexponering och omraknings-
transaktions- exponering och fran omrékning av balansposter i utldndsk valuta, vilka framfér exponering genom valutasékring i de valutor dar exponeringen ar vasentlig i enlighet
exponering allt omfattar transaktioner i valutorna EUR, USD och GBP. Valutarisk uppstar med bolagets finanspolicy.

aven vid omrékning av utlandska dotterbolags resultat- och balansrékningar till
koncernens rapportvaluta som &r svenska kronor (SEK), sa kallad omraknings-
exponering.

Nordic Paper exponeras for valutarisk i transaktioner i andra valutor &n SEK
vilket kan ha en negativ paverkan pa Nordic Papers framtida resultat, kassafléde
samt vérde pa tillgangar och skulder. Koncernen verkar internationellt och utsétts
for valutarisker fran bade férsaljning och inkdp i olika valutor men framfér allt euro
(EUR), amerikanska dollar (USD), brittiska pund (GBP), norska kronor (NOK) och
kanadensiska dollar (CAD).

Koncernen valutasékrar framtida nettofléden. | normalfallet ska 50-75 procent av
nettoflddena sékras inom den narmaste sexmanadersperioden och 25-50 procent for
de paféljande 7-12 manaderna.

Likviditets- och
finansieringsrisk

Likviditetsrisk avser risken for att Nordic Paper inte ska ha tillrackligt med likvida
medel for att betala I6pande kostnader eller att Nordic Paper inte ska erhélla
krediter.

Finansieringsrisk avser risken att Nordic Paper bryter mot avtalade
kovenanter vilket negativt paverkar méjligheten att finansiera verksamheten.

Nordic Paper hanterar sin likviditetsrisk genom att efterstrava att ha tillrackliga
tillgangar och kortfristiga placeringar pa en likvid marknad och den nédvéandiga
finansieringen genom kreditfaciliteter.

Nordic Paper féljer och prognostiserar likviditet och finansieringsbehov for att i god
tid upptacka risker for forsamrade kovenanter och genomféra nédvéndiga atgarder
samt rapportera dessa prognoser till styrelsen.

94
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ARSREDOVISNING Rénterisk Raénterisk &r risken for att verkligt vérde eller framtida kassafléden fran ett Koncernens lan I6per med rorlig ranta dér marginalen avgoérs av kovenanten
: _ finansiellt instrument varierar pa grund av férandringar i marknadsrantor. En Nettoskuld dividerad med EBITDA.
Forvaltningsberattelse betydande faktor som paverkar ranterisken &r rantebindningstiden. Koncernen kan avtala om rorlig ranta saval som sakra rantenivan for hela eller delar
Bolagsstyrningsrapport av lanestrukturen.
© Riskerochriskhantering
Erséttningsriktlinjer Finansiell rapportering En korrekt bedémning av Nordic Paper &r beroende av att den finansiella Koncernen anvénder rutiner fér intern kontroll av finansiell rapportering for att saker-
rapporteringen &r korrekt och enligt angivna standarder och regelverk. stélla att rapporteringen &r korrekt. Vid behov tas dven extern expertis in fér radgivning.
SIS Utdver detta sker tillsyn fran bolagets revisorer.
Koncernledning
Finansiell redovisning Nedskrivningsrisk Nedskrivningsrisk avser risken for vardenedgang i immateriella anldggnings- Koncernen féljer och prognostiserar resultatutvecklingen fér koncernens segment
tillgéngar. och rapporterar dessa till styrelsen. Uppféljning och prognoser ger tidigt signaler om

Noter
eventuell risk fér nedskrivning vilket ger koncernen méjlighet att agera.

Revisionsberéttelse

OVRIG INFORMATION
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Erséattningsriktlinjer

Ersattningsriktlinjer

Introduktion
Dessariktlinjer omfattar ersattning till verkstallande direktor ("vd”)
och andra personer i Nordic Papers koncernledning ("ledande
befattningshavare”). Riktlinjerna &r framatblickande, vilket innebar
att de skatillampas pa ersattningar som avtalats, och férandringar
som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna
antagits av arsstdmman som holls den 23 maj 2024.

Riktlinjerna omfattar inte erséattningar som beslutats av
bolagsstdmman, sdsom program for langsiktig rorlig ersattning.

Principer for ersattning
Ersattningen tilsammans med andra anstallningsvillkor fér vd
och ledande befattningshavare ska vara sa konkurrenskraftiga
att Nordic Paper kan attrahera, anstalla och behalla en kompetent
koncernledning, vilket utgér en férutsattning fér en framgangsrik
implementering av Bolagets afférsstrategi och tillvaratagandet av
Nordic Papers langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.
Den totala ersattningen ska dessutom vara marknadsmassig
och férse ledande befattningshavare ett gemensamt ansvar och
agarskap for Bolagets 6vergripande resultat, vilket &r i linje med
aktiedgarnas intressen.

Total erséttning

Den totala erséattningen till vd och ledande befattningshavare ska
vara konkurrenskraftig pa marknaden i det land som personen ar
placerad. Den totala erséattningen bestar av fast kontantlon, rorlig
kontantersattning som en del av incitamentsprogram, pensions-
féormaner och andra férméaner. Bolagsstdmman kan darutéver

- och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis
aktie- eller aktiekursrelaterade erséattningar och andra former av
ersattning utan begransningar.

Fast kontantlon

Den fasta kontantlénen fér vd och ledande befattningshavare
ska ses dver varje ar. Vid faststéllande och 6versyn av fasta
kontantléner ska den totala erséattningen, inklusive pensioner
samt uppgifter om lokala marknadsléner, framst for relevant
jamforelsegrupp av bolag, beaktas. Lénedkningar (uttryckt som
procent av befintlig fast kontantlén) ska vanligtvis baseras pa
extern marknadspraxis, andra anstéllda i relevanta marknader
och befattningar samt individens prestation.

Rorlig kontanterséttning

Rérlig kontantersattning, som en del av arliga incitaments-
program, ska vara kopplad till férutbestdmda och méatbara
kriterier relaterade till Bolaget, utformade for att vara varde-
skapande for Bolaget och starka kopplingen mellan uppnadda
resultatmal och beléningar.

Kriterierna for incitamentsprogram ska arligen beslutas av
styrelsen och utformas s att de framjar Bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att
exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja
personens langsiktiga utveckling.

I vilken utstrackning som kriterierna for tilldelning av rorlig
kontantersattning har uppfylits ska métas under en period av
ett &r och utvarderas efter matperiodens slut. Den arliga rérliga
kontantersattningen ska vara begréansad och den maximala
utbetalningen far inte dverstiga 30 procent av den fasta kontant-
I6nen fér ledande befattningshavare och 50 procent for vd.

Styrelsen har réatt att, helt eller delvis, neka en person ratten
till rérlig kontanterséattning for det fall personen har agerat i strid
med Nordic Papers uppférandekod, att aterkrava rorlig kontant-
ersattning som utbetalats till en person pa felaktiga grunder,
sasom omrakning av finansiella resultat pa grund av felaktig
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finansiell rapportering, bristande efterlevnad av krav pa finansiell
rapportering etc.

Pensioner och andra formaner

Nordic Paper stravar efter att gradvis réra sig mot premie-
bestamda pensionslésningar, vilket innebar att Nordic Paper
betalar premier som motsvarar en specifik procentandel av den
anstalldes I6n. Pensionsformaner ska vara premiebestdmda och
ge individen ratt till pension fran 65 &rs alder om inte den berérda
personen omfattas av férmansbestdmd pensionsplani enlighet
med obligatoriska kollektivavtalsbestdmmelser eller obligatoriska
lokala bestdammelser.

Vd har en avgiftsbestdmd pensionsplan med en premie
begrénsad till 40 procent av den fasta arliga grundiénen. Rérlig
kontanterséattning ska inte utgdra grund for pensionsférmaner,
férutom nér det féljer av bestdmmelser enligt en allman pensions-
plan (som den svenska ITP-planen). Andra férmaner far innefatta
bland annat livférsakring, sjukvardsférsékring och bilférman.
Sadana férmaner far sammanlagt uppga till hdgst 15 procent av
den arliga fasta kontantlénen.

Villkor f6r uppségning av anstéllning
Uppséagningstiden fér vd och ledande befattningshavare &r sex
(6) manader om anstéllningen sags upp av Bolaget och sex (6)
manader om anstéllningen sags upp av den anstéllde. Dess-
utom kan ett avgangsvederlag om hogst tolv (12) manaders fast
kontantlon utbetalas till vd och hogst sex (6) manader utbetalas
till ledande befattningshavare om anstallningen upphér pa
Bolagets begéran.

Bolagets vd och ledande befattningshavare ska omfattas av en
konkurrensbegransande klausul som ar rattsligt bindande sex (6)
manader efter anstallningens upphdérande, samt varvningsforbud



OVERBLICK
STRATEGI
VERKSAMHETEN

HALLBARHETSRAPPORT

ARSREDOVISNING
Forvaltningsberattelse
Bolagsstyrningsrapport
Risker och riskhantering

O Ersittningsriktlinjer
Styrelse
Koncernledning
Finansiell redovisning
Noter
Revisionsberéttelse

OVRIG INFORMATION

Erséattningsriktlinjer

av relevanta parter under samma period. Bolaget kan ensidigt
avsta fran den konkurrensbegransande klausulen efter egen
diskretion. Som vederlag for konkurrensbegransningen ska vd ha
ratt till ersattning om 60 procent av den ménatliga ersattningen
(beréknat pa fast kontantlén och rérlig I6n) och 75 procent for
ledande befattningshavare (berdknat pa fast kontantlon).

Ersattning till styrelseledamoter utover styrelsearvoden
Styrelseledaméter valda vid bolagsstdmma kan i vissa fall
erhélla ett arvode for tjanster som utférs inom deras respektive
kompetensomraden, men utanfor deras styrelseuppgifter.
Kompensation for dessa tjanster ska betalas enligt marknads-
villkor och godkénnas av styrelsen.

Beslutsprocessen

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Utskottet ska
bereda styrelsens forslag till riktlinjer fér ersattning och andra
anstallningsvillkor fér vd och ledande befattningshavare.

Utskottet ska aven folja och utvardera program for rérliga
erséttningar till koncernledningen, tilldmpningen av riktlinjer for
ersattning samt gallande ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivaer i Bolaget. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram férslaget fér beslut
till arsstdmman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer
antagits av arsstdmman.

Ersattningskommittén ska ocksa forbereda styrelsens beslut
att publicera och lagga fram en arlig ersattningsrapport fér god-
kénnande av drsstamman.

Erséattningsutskottets ledaméter &r oberoende i férhallande till
Bolaget och koncernledningen. Vid styrelsens behandling av och
beslutiersattningsrelaterade fragor narvararinte VD eller andra
medlemmar i koncernledningen, i den man de berérs av frdgorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen fér Nordic Paper AB anser att det ar deras ansvar att

tillampa diskretion och gora valgrundade beddémningar avseende

individuella erséattningspaket eller I6nenivaer som fran tid il

annan kan avvika antingen éver eller under den etablerade I6ne-

strategin, helt eller delvis, om det finns sarskilda skal for avvikelse

i det enskilda fallet och en avvikelse &r nédvéandig for att tillgodose

Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for

att sékerstélla Bolagets ekonomiska barkraft och kan baseras pa

sadana faktorer som:

. Individuell prestation och potential i férhallande till marknaden.

. Langsiktig successionsplanering och strategisk talang-
férsorjning.

. Affarsférhallanden i branschen eller marknaden i stort samt
affars- eller regulatoriska krav inom ledande befattningshavares
ansvarsomrade.

. Omstandigheter dar personer ombeds anta en ny roll, ansvar for
specifika projekt eller strategiska initiativ.

Lén och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for Bolagets anstéllda i
Sverige beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalinkomst,
erséttningens komponenter och ersattningens ékning éver tid, har
utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens besluts-
underlag vid utvarderingen av riktlinjernas hallbarhet och de
begransningar som foljer av dessa.

Nordic Paper Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

97



OVERBLICK

STRATEGI

VERKSAMHETEN

HALLBARHETSRAPPORT

ARSREDOVISNING
Forvaltningsberattelse
Bolagsstyrningsrapport
Risker och riskhantering
Erséttningsriktlinjer

©Q Styrelse
Koncernledning
Finansiell redovisning
Noter
Revisionsberéttelse

OVRIG INFORMATION

Styrelse

Styrelse

fr.0.m.2025-01-13

Tim Stubbs

Styrelseordférande sedan 2025.
Fodd: 1967

Utbildning: Kandidatexamen i
metallurgi och materialvetenskap
Oxford University. MBA, London
Business School.

Bakgrund: Tidigare partner, Head of
Global Operations, Sun Capital
Partners. Dessforinnan vd och koncern-
chef, Sapa Group (globalt aluminium-
produktféretag om 70 miljarder kronor,
nu en del av Norsk Hydro).

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordférande for Vita Group.
Olika radgivande roller inom Coveris
(europeisk flexibel férpackning),
ESIM (6sterrikisk specialistkemikalie
CDMO), K3 Group (brittisk koncern
inom foretagstjanster), MegaGroup
(europeisk specialistdistributor av
vattenhantering).

Oberoende i forhallande till
bolaget/storre aktiedgare: Ja/Nej
Aktieinnehav: -

Riccardo Franchi
Styrelseledamot sedan 2025,
medlem i revisionsutskottet.
Fodd: 1990

Utbildning: Master i Maskinteknik,
Queen Mary University of London.

Bakgrund: Del av det europeiska
investeringsteamet pa Strategic
Value Partners. Fore Strategic Value
Partners, Vice President for divisionen
Investment Banking pa J.P. Morgan.
Ovriga nuvarande befattningar: -
Oberoende i forhallande till bolaget/
storre aktiedgare: Ja/Nej
Aktieinnehav: -

Omar Hoek

Styrelseledamot sedan 2025.

Fodd: 1969

Utbildning: Kandidatexamen i
foretagsekonomi (OUBS).

Bakgrund: Verkstéllande chefs-
positioner, tidigare affarsenhetsledare
for Paper Laminates pa Avery
Dennison 1993-2010, divisionschef
Specialties & R&D pé Ahlstrom
2011-2020, vd och COO for MATIV
(SWM+Neenah papers) 2020-2023.
Ovriga nuvarande befattningar:

Vd for Vita Group sedan 2023,
styrelseledamot i Europur, ledamot i
Advisory Board for Anabio.
Oberoende i forhallande till bolaget/
storre aktiedgare: Ja/Nej
Aktieinnehav: -
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Fran vanster: Riccardo Franchi, Alexandre Mignotte, Russell Wanke, Christer Simrén, Per Gustafsson, Omar Hoek, Tim Stubbs, Tom Red, Ricardo Mateiro

Ricardo Mateiro

Styrelseledamot sedan 2025, medlem i
ersattningsutskottet.

Fodd: 1984

Utbildning: Masterexamen i

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i APCOA och

Vita Group.

Oberoende i forhallande till bolaget/

storre aktiedgare: Ja/Nej
Aktieinnehav: —

Business Administration, North n
University’s Kellogg School of
Management. Kandidatexamen i féretags-
ekonomi, Universidade Tecnica de Lisboa.
Bakgrund: Managing Director och del av
europeiska operationsteamet pa Strategic
Value Partners. Fore Strategic Value
Partners, Executive Vice President pa
Kuwait Investment Office i London, direkt-
investeringsdelen pa Kuwait

Investment Authority. Tidigare roller p&
Bain & Company och Portugal Telecom.
Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i APCOA.

Oberoende i forhallande till
bolaget/storre aktiedgare: Ja/Nej
Aktieinnehav: -

Alexandre Mignotte
Styrelseledamot sedan 2025, medlem

i revisionsutskottet och i ersattnings-
utskottet.

Fodd: 1982

Utbildning: Masterexamen i
management, ESSEC Business School.
Bakgrund: Managing Director, del av
europeiska investeringsteamet pa
Strategic Value Partners. Fore Strategic
Value Partners, Managing Director for
divisionen for alternativa investeringar pa
Goldman Sachs.

Christer Simrén

Styrelseledamot sedan 2025,
ordférande i revisionsutskottet.

Fodd: 1961

Utbildning: Doktorsexamen i industriell
management och ekonomi, Chalmers
tekniska hogskola. Civilingenjor elektro-
teknik och datavetenskap, Chalmers
tekniska hogskola. Civilekonomexamen,
Goteborgs universitet.

Bakgrund: Ledande befattningshavare
under mer &n 20 &r inom massa- och
pappersindustrin. Tidigare vd for
CellMark, vd foér Korsnés, och COO for
Billerud, vd for Wermland Paper.
Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseordférande i Cellcomb AB.
Styrelseledamot i CellMark Interna-
tional. Medlem i Kungl. Ingenjors-
vetenskapsakademien (IVA).
Oberoende i férhallande till bolaget/
storre aktiedgare: Ja/Ja

Aktieinnehav: —

Russell Wanke

Styrelseledamot sedan 2025,
ordférande i ersattningsutskottet.
Fodd: 1961

Utbildning: Kandidatexamen i Paper
Science & Engineering, University of
Wisconsin.

Bakgrund: 40-arig erfarenhet inom
massa- och pappersindustrin. Olika
seniora managementbefattningar inom
Consolidated Papers, Stora Enso och
NewPage. General manager for special-
pappersproducenten Thilmany Papers
under 2008-2013. Vd Expera Speci-
alty Solutions 2013-2018 och del av
koncernledningen fér Ahlstrom-Munksjo
efter forvarvet av Expera Specialty
Solutions.

Ovriga nuvarande befattningar: —
Oberoende i forhallande till bolaget/
storre aktiedgare: Ja/Ja

Aktieinnehav: -

Per Gustafsson
Styrelseledamot sedan 2013.
Arbetstagarrepresentant for
Pappers Backhammar.

Fodd: 1959

Ovriga nuvarande befattningar: —
Aktieinnehav: 1

Tom Red

Styrelseledamot sedan 2022.
Arbetstagarrepresentant for GAF
Greaker.

Fodd: 1966

Ovriga nuvarande befattningar: -
Aktieinnehav: -

Suppleanter

Nicklas Backelin
Styrelsesuppleant sedan 2013.
Arbetstagarrepresentant for
Unionen Amotfors.

Fodd: 1974

Ovriga nuvarande befattningar: -
Aktieinnehav: -

Lotta Kullander
Styrelsesuppleant sedan 2022.
Arbetstagarrepresentant for
Unionen Séffle.

Fodd: 1959

Ovriga nuvarande befattningar: —
Aktieinnehav: —
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Koncernledning

Anita Sjolander

Chief Executive Officer sedan 2019,

i koncernledningen sedan 2018.
Fodd: 1965

Utbildning: Civilingenjor i kemiteknik,

Chalmers Tekniska hogskola, Goteborg.

Bakgrund: Brukschef Gruvons bruk,
BillerudKorsnés.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot i Skogsindustrierna
Aktieinnehav: 19 000

David Hégstrém

Director of Supply Chain & IT

sedan 2023.

Fodd: 1979

Utbildning: Studier i systemvetenskap,
Karlstads universitet.

Aktieinnehav: 3 300

Koncernledning

Niclas Eriksson

Chief Financial Officer sedan 2018.
Fodd: 1967

Utbildning: Kandidatexamen i foretags-
ekonomi, Karlstads universitet.
Aktieinnehav: -

Markus Larin Rosendahl
Director of Strategy and Business
Development sedan 2023.

Fodd: 1981

Utbildning: Magisterexamen i féretags-
ekonomi fran Handelshogskolan vid
Goteborgs universitet.

Aktieinnehav: 5 781
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Fran vanster: Niclas Eriksson, David Hogstrom, Linda Nordqvist, Christian Persson, Henrik Essén, Anita Sjélander, Daniel Lindkvist, Markus Larin Rosendahl, Peter Warren .

Henrik Essén

Director of Sustainability &
Communication sedan 2022,

i koncernledningen sedan 2021.
Fodd: 1974

Utbildning: Civilingenjor i kemiteknik,
KTH, Stockholm.

Aktieinnehav: 17 000.

1) Peter Warren innehade befattningen Director of Sales Natural Greaseproof fram till 30 november 2024.

Daniel Lindkvist

Director of Human Resources
sedan 2022.

Fodd: 1975

Utbildning: Studier i ekonomi,
personal, ledarskap och informatik,
Karlstads universitet.
Aktieinnehav: -

Linda Nordqvist

Director of Sales and Marketing sedan
2024, i koncernledningen sedan 2022.
Fodd: 1973

Utbildning: Kandidatexamen foretags-
ekonomi, Karlstads universitet.
Aktieinnehav: -

Christian Persson

Director of Operations sedan 2019.
Fodd: 1972

Utbildning: Skogsindustriprogram
specialiserat pa massa och papper,
Karlstads universitet.
Aktieinnehav: -
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Koncernens resultatrakning
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MSEK Not 2024 2023 MSEK Not 2024 2023
Nettoomsattning 56 4668 4472 Arets resultat 465 416
Ovriga rorelseintakter 7 27 36
Ravaror, energi och férnédenheter -2299 -2151 Ovrigt totalresultat
Féréandring av lagervaror under tillverkning och 29 28 Poster som har eller kan komma att omklassificeras till resultatet
fardiga varor Férandringar i verkligt varde pa kassaflédessékringar 24 -50 71
Ovriga externa kostnader 8 945 925 Omréakningsdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter 24 1 -1
Personalkostnader 9.10 665 602 Skatt hanfoérligt till poster som har eller
Ovriga rérelsekostnader 11 -10 -83 kan komma att omklassificeras till arets resultat 10 -15
EBITDA 806 775 Summa -39 45
Avskrivningar 12 -152 -152 Poster som inte kommer att omklassificeras till &rets resultat
Rérelseresultat 654 623 Omvérdering av pensionsplan 12 2
Skatt hanforlig till poster som inte kommer
Finansiella intakter och kostnader netto 13 -56 -87 omklassificeras till resultatet 14 -3
Resultat fore skatt 598 536  Summa 10
Arets 6vriga totalresultat -29 47
Inkomstskatt 14 132 120  Aretstotalresultat 436 464
Arets resultat 465 416
Arets totalresultat hanférligt till:
Arets resultat hanforligt till: Moderbolagets &gare 436 464
Moderbolagets dgare 465 416
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 15 6,96 6,22

*) Nettoomsaéttning utgor i sin helhet av varuforsaljning.
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Koncernens balansrékning
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MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar Eget kapital 24

Varumérken 16 34 33 Aktiekapital 19 19
Kundrelationer 16 165 187 Reserver 18 20
Goodwill 16 737 734 Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 1361 1154
Ovriga immateriella tillgangar 16 32 24 Eget kapital hanférligt till moderbolagets agare 1362 1193
Byggnader och mark 17 36 29 Langfristiga skulder

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 17 613 547 Skulder till kreditinstitut 26,30 - 950
Inventarier, verktyg och installationer 17 13 6 Langfristiga leasingskulder 18,21 26 13
Pagaende nyanlaggningar 17 550 315 Avsittning fér pensioner 10 4 14
Nyttjanderattstillgangar 18 39 23 Uppskjuten skatteskuld 14 240 229
Andelar i intressebolag 19,32 - 15 Avséttningar 21 98 112
Uppskjuten skattefordran 14 1 3 Summa langfristiga skulder 368 1319
Ovriga finansiella tillgangar 19 14 10 Kortfristiga skulder

Summa anlaggningstillgangar 2244 1927 Skulder till kreditinstitut 1550 -
Omsattningstillgangar Factoringkredit 26,30 - 260
Varulager 20 739 661 Leverantérsskulder 21 443 569
Kundfordringar 4 618 496 Aktuell skatteskuld 14 3 75
Ovriga fordringar 22 114 187 Kortfristiga leasingskulder 18,26 14 10
Derivat 21 2 44 Derivat 21 18 22
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 22 26 Ovriga skulder 28 11 14
Likvida medel 34 398 496 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 29 367 375
Summa omsittningstillgangar 1893 1910 Summa kortfristiga skulder 2 407 1325
SUMMA TILLGANGAR 4137 3837  SUMMA EGETKAPITAL OCH SKULDER 4137 3837
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Koncernens rapport 6ver férandringar i eget kapital
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Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare

Reserver Ovrigt Balanserade
Omraknings- Reserver: tillskjutet  vinstmedel inkl

MSEK Aktiekapital reserv  Sakringsreserv kapital arets resultat Summa
Ingéende eget kapital 2023-01-01 19 5 -28 1 1045 1041
Avrets resultat 416 416
Avrets ovrigt totalresultat -1 56 - 2 47
Arets totalresultat -11 56 - 418 464
Transaktioner med moderbolagets dgare
Emission av teckningsoptioner i samband med incitamentsprogram 0 - 0
Utdelning -311 -311
Summa transaktioner med dgare - - - - -311 -311
Utgaende eget kapital 2023-12-31 19 -8 29 1 1154 1193
Ingéende eget kapital 2024-01-01 19 -8 29 1 1154 1193
Avrets resultat 465 465
Avrets ovrigt totalresultat 1 -40 - 10 -29
Arets totalresultat 1 -40 - 475 436
Transaktioner med moderbolagets dgare
Utdelning -268 -268
Summa transaktioner med dgare - - - - -268 -268

19 -7 -11 1 1361 1362

Utgaende eget kapital 2024-12-31

Se dven not 24
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Koncernens kassaflédesanalys
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MSEK Not 2024 2023 MSEK Not 2024 2023

Den I6pande verksamheten Finansieringsverksamheten

Rérelseresultat 654 623 Upptagna lan 34 600 -

Erhalina réntor 7 13 Amorteringar av leasingskulder 34 -13 -1

Erlagda rantor -61 74 Nettoforandring av factoringkredit 34 260 -24

Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 34 133 136 Utbetald utdelning 24 -268 -311

Betald inkomstskatt -196 72 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 60 -346

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére 537 626

férandringar i rérelsekapital Arets kassafléde 111 196
Likvida medel vid &rets bérjan 34 496 325

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital Valutakursdifferens i likvida medel 12 25

Fordndring av varulager 81 49 Likvida medel vid arets utgang 398 496

Féréndring av kundfordringar -122 273

Forandring kortfristiga fordringar 70 -104

Férandring av leverantdrsskulder -60 69

Forandring av kortfristiga skulder -1 -51

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 333 765

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella tillgangar 17 -502 -208

Forvéarv av intressebolag 32 &2 -15

Kassafléde fran investeringsverksamheten -504 -223
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OVERBLCK Moderbolagets resultatrakning

STRATEGI

VERKSAMHETEN

HALLBARHETSRAPPORT MSEK Not 2024 2023

ARSREDOVISNING Nettoomsattning 6 67 62
Férvaltningsberéttelse Ovriga rorelseintakter 7 0 0
Bolagsstyrningsrapport Ovriga externa kostnader 8 -88 -78
Risker och riskhantering Personalkostnader 9,10 -16 -14
Ersattningsriktlinjer Ovriga rérelsekostnader 11 -18 -54
Styrelse Rorelseresultat -55 -83

Koncernledning

O Finansiell redovisning Finansiella intékter och kostnader netto 13 -59 -20

Noter Resultat efter finansiella poster -113 -103

Revisionsberattelse

OVRIG INFORMATION Bokslutsdispositioner 35 507 524
Resultat fore skatt 394 420
Skatt p& arets resultat 14 -87 91

Arets resultat och summa totalresultat 307 329
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MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31 MSEK Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 24
Andelar i koncernféretag 32 1165 1165 Bundet eget kapital
Fordringar hos koncernbolag 32,33 210 273 Aktiekapital 19 19
Ovriga finansiella tillgangar 19,32 4 15 Summa aktiekapital 19 19
Uppskjuten skattefordran 14 4 1
Summa anlaggningstillgangar 1383 1453 Fritt eget kapital
Balanserat resultat 507 446
Omsattningstillgangar Arets resultat 307 329
Fordringar hos koncernféretag 33 551 572 Summa fritt eget kapital 814 775
Ovriga fordringar 22 30 53 Summa eget kapital 833 794
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 23 9 9
Kassa och bank 1062 318 Obeskattade reserver 35 599 557
Summa omsattningstillgangar 1652 953
SUMMA TILLGANGAR 3035 2406  Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 26 - 950
Summa langfristiga skulder - 950
Kortfristiga skulder 4
Skulder till kreditinstitut 1550 -
Skulder till koncernféretag 33 0 1
Leverantérsskulder 21 2 5
Derivat 21 18 22
Ovriga skulder 28 1 1
Aktuell skatteskuld 14 3 72
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 29 30 4
Summa kortfristiga skulder 1604 106
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3035 2 406
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Moderbolagets rapport 6ver forandringar i eget kapital
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Emission avseende X

MSEK Aktiekapital incitamentsprogram  Balanserat resultat Arets resultat Summa
Ingaende eget kapital 2023-01-01 19 1 361 396 776
Vinstdisposition 396 -396 -
Avrets resultat och summa totalresultat - - 329 329
Emission avseende incitamentsprogram 0 - - 0
Transaktioner med agare

Utdelning - -311 = -311
Utgaende eget kapital 2023-12-31 19 1 446 329 794
Ingaende eget kapital 2024-01-01 19 1 446 329 794
Vinstdisposition 329 -329 -
Avrets resultat och summa totalresultat 307 307
Emission av teckningsoptioner - - - -
Transaktioner med dgare

Utdelning - -268 = -268
Utgaende eget kapital 2024-12-31 19 1 507 307 833



OVERBLICK

STRATEGI

VERKSAMHETEN

HALLBARHETSRAPPORT

ARSREDOVISNING
Forvaltningsberattelse
Bolagsstyrningsrapport
Risker och riskhantering
Erséttningsriktlinjer
Styrelse
Koncernledning

O Finansiell redovisning
Noter
Revisionsberéttelse

OVRIG INFORMATION

Finansiell redovisning Nordic Paper Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 108

Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2024 2023 MSEK Not 2024 2023

Den I6pande verksamheten Investeringsverksamheten

Rorelseresultat -55 -83 Forvarv av intressebolag 32 -2 -15

Erhallna réntor 30 30 Férandring av langfristiga fordringar 63 72

Erlagda réntor -71 -67 Kassafléde fran investeringsverksamheten 61 57

Justering fér poster som inte ingér i kassaflédet 34 -5 18 Finansieringsverksamheten

Betald inkomstskatt -159 -58 Emission av teckningsoptioner - 0

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére -260 -161 Upptagning av lan 34 600 -

férandringar i rérelsekapital Erhalina koncernbidrag 572 720

Utbetald utdelning -267 -311

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital Kassaflode fran finansieringsverksamheten 905 409

Férandring kortfristiga fordringar 21 -53

Férandring av kortfristiga skulder 16 -43 Arets kassafléde 743 209
v -%6 Likvida medel vid arets bérjan 34 318 109

Kassafléde fran den Idpande verksamheten -223 -257 Likvida medel vid arets utgang 1061 318
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Noter

Not1  Uppgifter om moderféretag

Nordic Paper Holding AB Publ. med organisationsnummer
556914-1913 &r ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Karlstad,
Sverige. Bolagets aktier &r sedan 22 oktober 2020 registrerade pa
NASDAQ Stockholm AB. Adressen till huvudkontoret ar
Tullhusgatan 1 B, 652 09 Karlstad.

Koncernredovisningen for &r 2024 bestéar av moderbolaget Nordic
Paper Holding AB och dess dotterbolag Nordic Paper Backhammar AB,
Nordic Paper Amotfors AB, Nordic Paper Seffle AB, Nordic Paper AS
samt Nordic Paper Québec Inc,, tillsammans bendmnd koncernen.

Not2 Vaisentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS redovis-
ningsstandarder utgivna av International Accounting Standard Board
(IASB) sadana de antagits av EU, tillkommande upplysningskrav

i Arsredovisningslagen och tolkningar fran IFRS Interpretations
Committee (IFRS IC) sddana de antagits av EU. Vidare har Radet

for hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Information om arsredovisningens redovisade siffror

Alla belopp anges i miljoner kronor (MSEK) om inte annat anges.
Avrundningsdifferenser om MSEK +/- 1 kan férekomma i summering-
arna av belopp. | de fall ett underliggande belopp uppgar till MSEK 0
efter avrundning blir beloppet angivet som 0. Belopp inom parentes
avser motsvarande period féregaende ar.

Nya och dndrade standarder som ska

tillampas innevarande och kommande ar

Inga nya och dndrade standarder for 2024 eller kommande ar paverkar
Nordic Paper-koncernen vasentligt. Under 2027 kommer IFRS 18,
upplysningar i finansiella rapporter, att inféras och analysen av dess
effekter har &nnu inte slutforts.

Funktionell- och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven utgér
rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncernen.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Kursvinster och kursforluster pa rorelsefordringar och rérelseskulder
redovisas netto som Ovriga rérelseintékter eller som Ovriga rérelse-
kostnader, medan kursvinster och kursforluster pa likvida medel samt
laneskulder redovisas som Finansiella intékter respektive Finansiella
kostnader. | resultatrdkningen syns detta som finansiella intakter och
kostnader netto, men tydliggérs sedani not.

Intékter
Koncernen tillverkar och séljer olika typer av pappersvaror. Forsalj-
ningen redovisas som intékt nér kontrollen av varorna éverfors till
kunden, vilket normalt intraffar enligt géllande fraktvillkor. Férsaljning
sker genom éverenskommelser med kund dér varje leverans ses som
ett enskilt atagande. Intékten fran férséaljningen redovisas baserat pa
prisetiavtalet. Volym- och kassarabatter kan férekomma och innebér
att kunden erhaller en 6verenskommen rabatt férutsatt att inkop till en
viss totalniva genomférs under en férutbestadmd period, normalt ett ar.
Prisreduceringar i form av arsrabatter till kunder beréknas och reserve-
ras manadsvis som upplupen skuld (se not 30).

Rabatter redovisas som en reduktion av nettoomsattningen. En
kundfordran redovisas néar varorna har levererats, da detta ar den
tidpunkt erséttningen blir ovillkorlig.
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Koncernen erbjuder inga garantier kopplat till férséljningen bortsett fran
garanti avseende éverenskommen kvalitet pa varan.

Kundernas kredittider varierar och har ett genomsnitt pa cirka
48 dagar. Det forekommer dock inga kredittider dverstigande ett ar
varfér ingen vasentlig finansieringskomponent bedéms féreligga vid
férsaljningstidpunkten.

Koncernen har vissa utgifter for att erhalla kundavtal som provi-
sioner till agenter. For dessa tilldmpas lattnadsregeln i IFRS 15 vilket
innebér att de redovisas som en kostnad nar de uppkommer.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning berédknas genom att arets resultat
hanférlig till moderbolagets aktiedgare divideras med viktat genom-
snittligt antal utestdende aktier under aret. Resultat per aktie efter
utspadning berdknas genom att nettoresultat hanférlig till moder-
bolagets aktiedgare divideras, i tillampliga fall justerat, med summan
av det viktade genomsnittliga antalet stamaktier och potentiella
stamaktier som kan ge upphov till utspadningseffekt. Under 2022 imple-
menterades ett teckningsoptionsprogram vilket genererar en méjlig
utspadningseffekt pa cirka 0,7 procent. Under 2023 implementerades
ytterligare ett incitamentsprogram dar méjlig utspadningseffekt var
0,43 procent.

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgadngssidan likvida medel, kundfordringar, upplupna intakter, del av
ovriga fordringar samt derivat. P& skuldsidan inkluderas langfristiga
skulder till kreditinstitut, factoringkredit, skulder till koncernféretag,
leverantdrsskulder, skulder till intresseféretag, del av 6vriga kortfristiga
skulder och upplupna kostnader samt derivat.

Samtliga poster, utom derivat, redovisas till upplupet anskaffnings-
véarde.

Derivat redovisas till verkligt varde. Derivat som koncernen inte
hanterar inom ramen fér sékringsredovisning redovisas till verkligt
varde via resultatet, vilket ar fallet fér en valutaswap som sékrar ett
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internt lan till det kanadensiska dotterbolaget. Denna valutaswap har
under 2024 16pt ut och finns ej kvar vid arets slut. Sakringsredovisning
beskrivs ndrmare nedan.

Kundfordringar
Under 2024 har factoringavtalet mot kreditinstitutet avslutats och
per 24-12-31 ar balansposten kundfordringar endast bestaende av
utestéende ej betalda kundfordringar. 2023 ar det redovisade vardet av
kundfordringarna inkluderat fordringar som omfattas av factoringavtal.
Under 2023 sa har koncernen genom avtalet éverfort fordringar till ett
factoringféretag i utbyte mot kontanter, vilket innebar att fordringarna
darfér inte kunde séljas eller pantséttas.
Koncernen salde inte sina kundfordringar till factoringbolaget
utan behdll kreditrisken och risken fér sen betalning. Koncernen redo-
visade darfér de dverférda tillgangarna i sin helhet i balansrékningen.
Det belopp som erhélls genom factoringavtalet redovisades som
kortfristig upplaning mot sékerhet.

Valutaderivat och sakringsredovisning

Derivat redovisas i balansrékningen péa affarsdagen och varderas till
verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande omvéardering i slutet av
varje rapportperiod. Metoden fér att redovisa den vinst eller férlust som
uppkommer vid omvarderingen beror pa om derivatet identifierats som
sakringsinstrument och, om sa ar fallet, karaktaren hos den post som
sakrats.

Koncernen identifierar vissa derivat som sakring av viss risk
hanforlig till kassaflédet fran mycket sannolik prognostiserad trans-
aktion (kassaflodessakring). Da transaktionen ingas, dokumenterar
koncernen férhallandet mellan sakringsinstrumentet och de poster som
séakras avseende framtida kassafloden, liksom dven koncernens mal for
riskhanteringen och riskhanteringsstrategin avseende sakringen.

Koncernen dokumenterar ocksa sin bedémning, bade nar sékringen
ingas och fortlépande, av huruvida de derivatinstrument som anvénds i
sakringstransaktioner har varit och kommer att fortsatta vara effektiva
néar det galler att motverka forandringar i kassafléden som ar hanférliga
till de sékrade posterna.

Upplysning om verkligt vérde for olika derivatinstrument som
anvands for sakringssyfte aterfinns i not 4. Férandringar i sékrings-
reserven i eget kapital framgar av not 24. Hela det verkliga vardet pa ett
derivat som utgér sakringsinstrument klassificeras som anlaggnings-
tillgang eller langfristig skuld nar den sdkrade postens aterstaende
16ptid &r langre an tolv manader. Sékringsinstrumenten klassificeras
som omsattningstillgang eller kortfristig skuld om I6ptiden &r kortare &n
tolv manader. Koncernen anvéander inte valutaderivat som har en langre
16ptid &n tolv manader.

Transaktionsexponering - Kassaflédessékring
Valutaexponering avseende framtida prognostiserade fléden sékras
genom valutaterminer. Valutaterminen som skyddar det prognostiserade
flddet redovisas i balansrakningen till verkligt vérde. Den effektiva delen
av féréndringar i terminens verkliga varde redovisas i vrigt totalresultat
och ackumuleras i eget kapital sa lange sakringen ar effektiv. Ineffektiv
del av véardeférandringen redovisas omgéende i resultatrékningen inom
ovriga rorelseintékter (vinst) respektive dvriga rérelsekostnader (forlust).
Saknas effektivitet i sdkringen eller om den sakrade prognostiserade
transaktionen inte langre forvantas intraffa redovisas ackumulerade
vinster eller forluster omedelbarti arets resultat.

Det belopp som redovisats i eget kapital via 6vrigt totalresultat
aterfors till arets resultat i samma period som den sékrade posten
paverkar arets resultat och redovisas i posten évriga rorelseintakter
eller 6vriga rorelsekostnader. Nar ett sékringsinstrument férfaller,
séljs, avvecklas eller I6ses in, eller féretaget bryter identifieringen av
sakringsrelationen innan den sékrade transaktionen intraffat och den
prognostiserade transaktionen fortfarande férvantas intraffa, kvar-
star den redovisade ackumulerade vinsten eller férlusten i sékrings-
reserven i eget kapital och redovisas pa motsvarande satt som ovan
nartransaktionen intréaffar.

Ineffektivitet i sékringsredovisningen

Effektiviteten pa en sékring utvarderas nar sakringsforhallandet ingés.
Den sékrade posten och sékringsinstrumentet utvarderas I6pande for
att sakerstalla att forhallandet uppfyller kraven. Nar koncernen sékrar
férsaljning av utlandsk valuta ingés sakringsférhallanden dér kritiska
villkor i sakringsinstrumentet exakt matchar villkoren fér den sakrade
posten. Pa detta séatt har en kvalitativ utvardering av férhallandets
effektivitet gjorts. Vid sakring av forsaljning av utldndsk valuta kan
ineffektivitet uppsté om tidpunkten fr den prognostiserade trans-
aktionen andras jamfért med vad som initialt uppskattades.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Avser skillnaden mellan anskaffningsvardet for rorelseférvarv och
det verkliga vardet for férvarvade tillgadngar, évertagna skulder och
eventualférpliktelser. Goodwill véarderas till anskaffningsvarde minus
eventuella ackumulerade nedskrivningar och férdelas till kassa-
genererande enheter.

Kundrelationer

Avskrivning gors linjart dver nyttjandeperioden som bedéms till tio ar.
Kundrelationer har férvarvats genom rérelseférvarv och redovisas till
verkligt varde pa forvarvsdagen.
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Varumérken

Nyttjandeperioden ar obestdmbar och varumérken skrivs darfor inte
av. Varumarken har férvarvats genom rérelseférvarv och redovisas till
verkligt varde pa férvarvsdagen.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgangar som férvérvats av koncernen utgérs av
programvaror och redovisas till anskaffningsvéarde. Avskrivning gors
linjart och nyttjandeperioden bedéms till fem ar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart ver immateriella till-
gangars berdknade nyttjandeperioder, savida inte sddana nyttjande-
perioder &r obestdmbara. Immateriella tillgangar med bestdmbara
nyttjandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de ar tillgéngliga for
anvandning.

Materiella anlaggningstillgangar

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgangens beréknade nyttjandeperiod.
De berédknade nyttjandeperioderna ér:

. Byggnader 20-50 ar

. Markanlaggningar 20 ar

. Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-20ar

. Inventarier, verktyg och installationer 3-10ér
Laneutgifter

Laneutgifter som ar hanforbara till uppforandet av sa kallade kvalifice-
rade tillgangar aktiveras som en del av den kvalificerade tillgangens
anskaffningsvéarde. En kvalificerad tillgang &r en tillgang som med
nddvéndighet tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla. | forsta
hand aktiveras laneutgifter som uppkommit pa lan som ar specifika for
den kvalificerade tillgangen. | andra hand aktiveras laneutgifter som
uppkommit pa generella lan, som inte ar specifika fér nAgon annan
kvalificerad tillgang. Aktivering av laneutgifter ar fér koncernen framst
aktuellt vid uppférande i egen regi av lager- och produktionsbyggnader.

Leasingavtal
Koncernens leasingavtal bestar framst av kontorslokaler, tjanstebilar,
arbetsfordon och maskiner. Avtalen skrivs normalt fér fasta perioder om
tre till sex ar men mojligheter till férlangning kan finnas, vilket beskrivs
nedan.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderattstillgdng och en mot-
svarande skuld redovisas den dagen som tillgangen finns tillganglig for
anvandning av koncernen.
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Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas ini-
tialt till nuvéarde. | leasingskulderna inkluderas nuvardet av fasta avgifter
och/eller variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller en rénta.
Betalningarna diskonteras med den marginella lanerantan.
Nyttjanderattstillgangar varderas till anskaffningsvérde och inklu-
derar deninitiala varderingen av leasingskulden och betalningar gjorda
vid eller innan den tidpunkt da den leasade tillgangen gjorts tillganglig.
| kassaflodet redovisas den huvudsakliga betalningen hanférlig till
leasingavtal inom finansieringsverksamheten som utbetalningar som
avser amorteringar av leasingskulder. Rantedelen redovisas i den
I6pande verksamheten och inkluderas i posten betald ranta.

Varulager

Varulagret varderas till det Iagsta av anskaffningsvéardet och netto-
forsaljningsvardet. Anskaffningsvéardet beraknas enligt den sé kallade
forst-in férst-ut-principen och inkluderar utgifter som uppkommit vid
forvarvet av lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick.

Ersattningar till anstéllda

Pensioner

Koncernen har bade avgiftsbestdmda och formansbestamda pensions-
planer. En andel av pensionsplanernai Sverige finansieras genom
forsakringspremier till Alecta. Detta arrangemang utgér en férmans-
bestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Alecta kan i nulaget inte
tillhandahalla den information som kravs for att redovisa planen som en
formansbestamd plan. Som en konsekvens redovisas darmed denna
plan som en avgiftsbestadmd plan.

Den férmansbestdmda pensionsplanen som redovisas i balans-
rakningen som skuld harror sig till Nordic Paper Québec Inc. Den skuld
som redovisas beréknas arligen av oberoende aktuarier. Koncernens
nettoférpliktelse utgdrs av nuvérdet av forpliktelsen, minus verkligt
varde pa forvaltningstillgangarna justerat fér eventuella tillgangs-
begransningar.

Omvérderingseffekter utgdrs av aktuariella vinster och férluster,
skillnad mellan faktisk avkastning pa férvaltningstillgangar och den
summa som inkluderas i réntenettot och eventuella &ndringar av
effekter tillgangsbegransningar (exkl. rdnta som inkluderas i rante-
nettot). Omvarderingseffekterna redovisas i dvrigt totalresultat.

Réntekostnaden/intakten netto pa den formansbestadmda
forpliktelsen/tillgangen redovisas i arets resultat under finansnettot.
Réntenettot &r baserat pa den ranta som uppkommer vid diskontering
av nettoforpliktelsen, det vill sdga rénta pa forpliktelsen, forvaltningstill-
gangar och ranta pa effekt av eventuella tillgangsbegrénsningar. Ovriga
komponenter redovisas i rérelseresultatet.

Aktierelaterad erséttning

Incitamentsprogram i form av teckningsoptioner redovisas som
aktierelaterad ersattning och regleras med eget kapitalinstrument i
enlighet med IFRS 2. Teckningsoptioner kops till verkligt varde. Ingen
kostnad redovisas for detta vid koptillfallet. Bolaget subventionerar
delvis deltagarnas férvéarv av teckningsoptioner och subventionen
betalas uti slutet av programmet. Intjanandeperioden fér aktuella
program &r tre ar och kostnad i form av sociala avgifter férdelas éver
intjanandeperioden (se not 9). Den avséattning som uppkommer
omvérderas vid varje rapporteringstillfalle for att motsvara berdknade
avgifter som ska erlaggas vid intjanandeperiodens slut. | samband
med &garbytet av Nordic Paper koncernen har alla utestdende
teckningsoptioner tillhérande ledande befattningshavare férvarvats
av Coniferous Bidco AB.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisnings
lagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 2 Redovisning for juridisk person, samt de uttalanden utgivna
géllande fér noterade féretag tillampas.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan och beror pa begrénsningar i méjligheterna att
tillampa IFRS i moderbolaget till folid av Arsredovisningslagen (ARL).
De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har
tillampats konsekvent p& samtliga perioder som presenteras i moder-
bolagets finansiella rapporter, om inte annat anges.

Leasade tillgangar

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 16 Leasingavtal, utan har i
stallet valt att tilldmpa RFR 2, IFRS 16 Leasingavtal punkt 2-12. Detta
val innebér att ingen nyttjanderattstillgang och leasingskuld redovisas
i balansrakningen utan leasingavgifterna redovisas som en kostnad
linjart dver leasingperioden. Storleken pa moderbolagets leasingavtal
arinte vasentliga.

Andelar i koncernféretag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-
vardesmetoden. Detta innebér att transaktionsutgifter inkluderas i det
redovisade vardet for innehav i dotterbolag.

Obeskattade reserver

I moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver utan
uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot
ikoncernen. | resultatrdkningen gérs i moderbolaget pad motsvarande
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satt, ingen férdelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten
skattekostnad.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som moderbolaget lamnat eller erhallit fran ett dotter-
bolag redovisas som bokslutsdisposition i enlighet med alternativregeln
i RFR 2. Lamnade aktieagartillskott redovisas som en 6kning av posten
Andelar i koncernféretag. Samtidigt prévas om en nedskrivning av
aktiernas varde ér erforderlig. Denna prévning foljer normala regler fér
vardering av tillgangsposten. Erhalina aktiedgartillskott redovisas direkt
mot fritt eget kapital.

Finansiella instrument
Moderbolaget tilldmpar inte IFRS 9 utan tilldmpar de punkterna som
angesi RFR 2 (IFRS 9 Finansiella instrument, punkt 3-10).

Dessa innebar att finansiella instrument varderas med utgangspunkt
till anskaffningsvarde. | efterféljande perioder redovisas finansiella
tillgangar som &r anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt i enlighet
med lagsta vardets princip till det Iagsta av anskaffningsvérde och
marknadsvérde.

Not3  Beddmningar och uppskattningar

Att upprétta de finansiella rapporternai enlighet med IFRS kraver att
foéretagsledningen gér beddmningar och uppskattningar som paverkar
tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran
dessa uppskattningar.

Foretagsledningen har med hansyn till IAS 1, punkt 125 ej
identifierat poster dér betydande risk for vasentliga justeringar under
nastkommande rakenskapsar finns av de redovisade vardena for
tillgangar och skulder.
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Not4  Finansiell riskhantering

Koncernen utsétts genom sin verksamhet fér en mangd olika finansiella
risker relaterade till kundfordringar, leverantérsskulder, 1an och derivat-
instrument: marknadsrisk (omfattande framst ranterisk och valutarisk),
kreditrisk, likviditetsrisk och refinansieringsrisk.

Koncernen efterstravar att begransa potentiella ogynnsamma
effekter av finansiella risker p& koncernens finansiella resultat. Mal-
sattningen med koncernens finansverksamhet ar att sakerstalla att
koncernen kan fullgéra sina betalningsataganden, hantera finansiella
risker, sékerstalla tillgang till finansiering samt att begrénsa volatiliteten
i kassafléden och resultat.

Finans- och riskhanteringen skéts av ekonomiavdelningen enligt
principer som godkénts av styrelsen, fér att tillvarata stordriftsférdelar
och synergieffekter samt fér att minimera hanteringsrisker. Ekonomi-
avdelningen svarar for koncernens lanefinansiering, valuta- och
ranteriskhantering samt fungerar som internbank fér koncernbolagens
finansiella transaktioner.

Ekonomiavdelningen identifierar, utvarderar och sékrar finansiella
risker. Styrelsen upprattar skriftliga principer saval fér den évergripande
riskhanteringen som fér specifika omréde, sdsom valuta- och kredit-
risker samt anvandning av derivatinstrument. Koncernen anvander
derivatinstrument for att sékra viss riskexponering i kassaflodesrisk i
valutatransaktioner. Genom att anvénda sékringsredovisning matchas
sakringsinstrumentets redovisade vardeférandring i resultatet till
motsvarande vardeféréandring pa den underliggande valutaexponerade
posten.

Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom innehav i likvida medel, positiva marknads-
varden pa derivat samt kundkreditexponeringar, inklusive utestaende
fordringar. Kreditrisk &r risken att koncernens motpart i ett finansiellt
instrument inte kan fullgéra sin skyldighet och dérigenom férorsaka
koncernen en finansiell férlust. Koncernen har inga vasentliga
koncentrationer av kreditrisker.

(i) Riskhantering

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Endast banker och kreditinstitut
som av oberoende varderingsinstitut fatt Iagst kreditrating A+
accepteras. Motparter i derivatkontrakt och kassatransaktioner
begransas till finansiella institutioner med hég kreditvardighet. Nar det
géller den finansiella kreditrisken har koncernen ingatt avtal omfattade
sé kallad nettning med bankerna som begransar kreditexponeringen

i derivaten. Kreditkvaliteten for derivattillgangarna bedéms genom
hanvisning till extern kreditrating (S&P).

Kreditrisk i likvida medel och derivatinstrument

% 2024-12-31 2023-12-31
Likvida medel

AA- 100 100
Totalt 100 100

Derivatinstrument
AA- 100 100

Totalt 100 100

Koncernen har faststallda riktlinjer for att sékra att férséljning av
produkter sker till kunder med Iamplig kreditbakgrund varmed kundens
finansiella stélining, historiska erfarenheter samt andra faktorer beaktas.
For att minimera risken i exponering mot kunder tilldmpar koncerneni
storsta mojliga utstrackning kreditférsékring av kunderna. Férsékrings-
bolaget som anvands for kreditférsakran har kreditratingen AA.

(i) Sakerheter

Kunder kreditférsakras I6pande och endast en mindre del av kundford-
ringarna avser kunder som for tillfallet saknar kreditférsakring. For de
kundfordringar dér kreditférsakring saknas anvands i stor utstrackning
alternativ som férskottsbetalning, remburs eller garantier for att sékra
betalningen.

(iii) Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernens kundfordringar &r inom tilldmpningsomradet fér modellen

for forvantade kreditforluster. Likvida medel &r aven inom tillampnings-
omradet fér nedskrivningar enligt IFRS 9, den nedskrivning som skulle
komma ifraga har dock bedémts vara ovasentlig. Till tillampningsomradet
hér &ven upplupna intékter.

Kundfordringar

Koncernen anvénder sig av en sa kallad forlusttrappa vid berékning av
férvantade kreditférluster. Berékning av den procentuella kreditférlusten
pa kundfordringar mot externa kunder sker med avdrag fér eventuella
férskottsbetalningar fran kunder samt fordringar dar betalning skett
forsta dagarna i ny manad. Forlusttrappa askadliggdrs i tabellen nedan
och anvénds vid bedémning av kundfordringarnas kreditférlust.

For att berékna forvantade kreditférluster har kundfordringar
grupperats baserat pa antal dagars dréjsmal. De procentuella talen som
anvands vid bedémning av kreditférluster baserar sig pa historisk data,
24 ménader fére 31 december 2024 samt 31 december 2023 tillsam-
mans med hansyn tagen till férlusthistorik.

Vid bedémning véags aven nuvarande och framatblickande informa-
tion om marknadsfaktorer som kan paverka kundernas mojlighet att
betala fordran.

Kundfordringar uppgick till MSEK 618(496) per sista december
2024. 1 snitt uppgick kundfordringar till MSEK 557 (633) under 2024.
Under 2024 har koncernen 63 TSEK i konstaterade kundforluster.

Aldersanalys for kundfordringar, koncernen

2024-12-31 2023-12-31
Reserv for Reserv for
kredit- Reserv for kredit- Reserv for
forluster i kredit- forluster i kredit-
MSEK Brutto procent  forluster Netto Brutto procent  forluster Netto
Kundfordringar ej nedskrivna 59 = = 59 0 - - 0
Ej férfallna kundfordringar 524 0,5 -3 521 437 0,5 -2 435
Férfallna kundfordringar 0-30 dagar 38 5 -2 36 59 5 -3 56
Férfallna kundfordringar > 30-60 dagar 2 10 0 2 5 10 -1 5
Foérfalina kundfordringar > 60 dagar 3 100 =& 0 2 100 -2 0
Summa 626 -7 618 504 -8 496
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Forandringen i forlustreserven under rakenskapsaret specificeras
nedan.

Forandring i forlustreserv pa kundfordringar

MSEK 2024-12-31  2023-12-31
Avsattning per 1 januari -8 -9
Aterforing av tidigare

gjorda reserveringar 8 9
Okning/minskning av forlustreserven,

férandring redovisad i resultatrakningen =7/ -8
Per 31 december -7 -8

Marknadsrisk
(i)Valutarisk
Koncernen verkar internationellt och utsétts for valutarisker som upp-
star fran olika valutaexponeringar, framfér allt avseende euro (EUR),
brittiska pund (GBP), amerikanska dollar (USD) och norska kronor
(NOK). Valutarisk uppstar fran betalningsfloden i utlandsk valuta, sa
kallad transaktionsexponering och frdn omrékning av balansposter i
utlandsk valuta vilka framférallt omfattar transaktioner i valutorna EUR,
GBP och USD. Valutarisk uppstar dven vid omrékning av utlandska
dotterféretags resultatrakningar och balansrakningar till koncernens
rapportvaluta som ar svenska kronor (SEK), sé kallad omrakningsexpo-
nering, dar koncernen har ett norskt dotterbolag samt ett kanadensiskt
dotterbolag.

Kassaflédet avseende koncerninternt 1an i CAD till det kanadensiska
dotterbolaget har sékrats genom valutaswap. Valutaswapen har under
hdsten 2024 16pt ut och reglerats 2024.

Sakringsredovisningens paverkan pa

koncernens finansiella stallning och resultat

Nordic Papers huvudsakliga transaktionsexponering bestar av EUR,
GBP och USD. Koncernen sakrar nettoexponeringen av valuta-
flodena och till storsta del da forsaljningsintakterna i respektive valuta

6verstiger inkdpsflédena. For att minimera valutariskerna i férsaljnings-

intékterna gors valutasékringar i de valutor dar nettoexponeringen ar
vasentlig, vilket for ndrvarande &ri EUR, GBP och USD. Exponeringen
mot USD har minskat och fér narvarande finns det bara tecknade
sékringar fér kommande sexmanadersperiod. Effekterna av sakrings-
redovisning av valutariskers paverkan pa koncernens finansiella
stallning och resultat visas nedan.
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Sakringsredovisningens paverkan pa koncernens finansiella stéllning

2024-12-31
Valutaterminernas Valutaterminernas Valutaterminernas Post i balans-
nominella belopp nominella belopp nominella belopp Redovisat rakningen som
per balansdagen per balansdagen per balansdagen verkligt varde innehaller sakrings
MSEK MUSD MEUR MGBP MSEK instrument

Forfallodag 202501-202512

Fordran: Valutaterminer,

Omséttnings-

sakringsinstrument for kassaflédessakring = 15 0 2 tillgang: Derivat
Skuld: Valutaterminer, sékringsinstrument Kortfristig skuld:
for kassaflddesséakring 1 78 12 18 Derivat
2023-12-31

Forfallodag 202401-202412

Fordran: Valutaterminer, sakrings-
instrument for kassaflédessakring 12

Skuld: Valutaterminer, sékringsinstrument
for kassaflddessékring 2

Vardeférandringen pa sakringsinstrumentet (valutaterminskontraktet)
som aterfinns som derivatinstrument under kortfristiga skulder var vid
arets slut MSEK -18 (-4). Vardeférandringen pa sakringsinstrument
(valutaterminskontraktet) som aterfinns under derivatinstrument under
omsattningstillgangar var vid arets slut MSEK 2 (44).

Vardeférandringen pa de sékrade mycket sannolika framtida trans-
aktionerna (de sékrade posterna) balanseras av vardeférandringarna
pa valutaterminskontrakten (sékringsinstrumenten).

Omséttnings-

64 6 44 tillgang: Derivat
Kortfristig skuld:
29 6 4 Derivat

Samtliga derivatinstrument som anvénds till sdkringsredovisning (ej

valutaswap i CAD) klassificeras som omsattningstillgang respektive

kortfristig skuld per 2024-12-31 respektive per 2023-12-31 da de

sakrade transaktionerna forvantas intraffa inom tolv manader. Ingen

ineffektivitet har redovisats i resultatrakningen, varken 2024 eller 2023.
Det vagda genomsnittet fér terminskurser ser ut enligt féljande:
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Vagt genomsnitt fér terminskurser fér utestaende sakringsinstrument
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2024-12-31 2023-12-31
SEK uUsD EUR GBP usD EUR GBP
Kortfristig fordran
V&gd genomsnittskurs for utestdende terminer - 11,58 13,76 10,70 11,64 13,35
Kortfristig skuld
Végd genomsnittskurs for utestaende terminer 9,78 11,34 13,29 9,84 11,07 12,55
Transaktionsexponering
Koncernens riskexponering i utlandsk valuta vid utgangen av rapport-
perioden, uttryckt i miljoner svenska kronor for respektive valuta, var foljande:

2024-12-31 2023-12-31

MSEK CAD usD EUR GBP NOK DKK  Summa CAD usb EUR GBP NOK DKK Summa
Kundfordringar 11 172 302 31 4 = 520 11 139 246 53 0 455
Likvida medel 12 152 128 11 11 - 313 2 147 152 16 16 318
Leverantérsskulder -5 -129 -87 =1 -6 0 -228 -2 -98 -178 -1 0 -283
Factoringkredit - - - - - - = - -14 -159 -28 -1 -204
Nettoexponering per valuta 18 194 343 41 9 0 605 11 174 60 40 15 286

Instrument som koncernen anvénder
Valutaexponeringen i koncernen avser primart euro (EUR), brittiska

valutarisker som uppstar i dotterbolagen. Enligt koncernens finanspolicy
ska nettoexponeringen i valutor dar exponeringen ar véasentlig for aret

nettoexponering sékras mellan 50 och 75 procent medan de darpa

féljande sex manadernas nettoexponering sakras till mellan 25 och 50

pundet (GBP) och amerikanska dollar (USD) och uppstar genom sékras, vilket for 2024 &r i EUR, GBP och USD. Exponeringen mot USD procent.
framtida affarstransaktioner och nér redovisade tillgangar och skulder har minskat och fér narvarande finns det bara tecknade sékringar for
uttrycks i en valuta som inte &r enhetens funktionella valuta. Koncernen kommande sexmanadersperiod. Dessa sékras med valutaderivat till
anvénder valutaderivat for att sdkra del av nettoexponeringen for fljande nivaer: For de ndrmast kommande sex manadernas beréknade
Valutasékring kommande 12 manader
Valutasakring i % av Valutasakring i % av

Genomshittlig Valutakurs Nominellt belopp Totalt Marknadsvarde nettoexponeringen nettoexponeringen
Valuta terminskurs 241231 i lokal valuta MSEK MSEK (1-6 manader framat) (7-12 manader framat)
EUR 11,38 11,49 93 1058 -10 67 40
usD 9,78 11,00 1 12 -1 48 -
GBP 13,30 13,85 12 160 -5 72 48
Summa 106 1230 -16
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Koncernen &r, sdsom framgar av detta avsnitt, frdmst exponerad mot
forandringar i kurserna EUR/SEK, GBP/SEK och USD/SEK. Tabellen
nedan visar hur resultatet for helaret skulle kunna paverkats av angiven
kursférandring, baserat pa transaktioner som férekommit under aret.
Beloppen anges exklusive effekten av kassaflédessékringar och
inklusive effekten av kassaflédesséakringar.
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Kanslighetsanalys av valutans paverkan pa resultat fore och efter sakringsinstrument 2024

Arets genomshnittliga nettoexponering
med hansyn tagen till utestaende  hansyn tagen till sakringsinstrument i MSEK

Beridknad paverkan pa resultatet med

vid valutarorelse med +/- 5 %

Arets genomshittliga nettoexponering Beraknad paverkan pa resultatet i MSEK
MSEK i lokal valuta (MUSD, MEUR, MGBP) vid valutarorelse med +/- 5% sakringsinstrument (i MUSD, MEUR, MGBP)
USD/SEK 23 +/-13
EUR/SEK 135 +/-78
GBP/SEK 28 +/-19

Koncernens exponering for andra valutakursforandringar &r inte vésentlig avseende transaktionsexponering.

22 +/-12
42 +/-24
16 +/-11

Kéanslighetsanalys av valutans paverkan pa resultat fore och efter sakringsinstrument 2023

Arets genomshittliga nettoexponering
med hansyn tagen till utestaende  hansyn tagen till sdakringsinstrument i MSEK

Berdknad paverkan pa resultatet med

vid valutarorelse med +/- 5 %

Arets genomshittliga nettoexponering Berédknad paverkan pa resultatet i MSEK
MSEK i lokal valuta (MUSD, MEUR, MGBP) vid valutarorelse med +/- 5 %  sakringsinstrument (i MUSD, MEUR, MGBP)
USD/SEK 22 +/-11
EUR/SEK 143 +/-79
GBP/SEK 21 +/-13

Koncernens exponering for andra valutakursférandringar &r inte vésentlig avseende transaktionsexponering.

efter skatt med MSEK +/- 1 (+/-0). En féréndring om +/- 5 procent SEK
gentemot CAD skulle ha en paverkan pa eget kapital med cirka MSEK

Koncernens exponering fér andra valutakursférandringar
ar inte vasentlig avseende transaktionsexponering

Omrékningsexponering +/-22 (18) och pa resultat efter skatt med MSEK +/- 2 (+/-1).
Koncernen har aven en omrékningsexponering som uppstar vid omrak-

ningen av utléndska dotterbolags resultat och nettotillgangar till SEK. Rénterisk

Den stora omrékningsexponeringen ar gentemot norska kronor (NOK) Rénterisk ar en risk som identifierats i bolaget. Bolaget har tre aktuella

l&n och risken for volatilitet i framtida kassafléden baserat pa forand-
Exponeringen pé balansdagen uppgar till MSEK 96 (67) avseende ringar i marknadsrantor &r det som avses skyddas. En betydande faktor

det norska dotterbolaget och MSEK 432 (372) fér det kanadensiska som paverkar ranterisken ar rantebindningstiden. Under 2024:s fjarde

dotterbolaget. Koncernen sékrar inte omrékningsexponeringen. En for- kvartal aktualiserades sa kallade "change-of-control-bestammelser" i

andring i valutan om +/-5 procent mellan SEK gentemot NOK skulle ha finansieringsavtalen d& Strategic Value Partners, LLC, genom

en paverkan pa eget kapital med cirka MSEK +/-5 (+/-3) och pa resultat Coniferous Bidco AB, uppnédde ett kontrollerande aktieinnehav i

och kanadensiska dollar (CAD).

8 +/-4
50 +/-28
9 +/-6

Nordic Paper. P& grund av dessa férutsattningar presenteras finan-
sieringen i balansrakningen som kortfristiga skulder per 31 december
2024 samt inga tillgangliga outnyttjade krediter redovisas. Férhand-
lingar om nya finansieringsavtal inleddes under det fjarde kvartalet och
slutférdes i januari 2025. Den nya finansieringen, som géller per februari
2025 omfattar ett lan om MSEK 1 400 och en revolving credit facilitet
om MEUR 65 som ersétter utnyttjade och icke utnyttjade faciliteter. Det
nya avtalet inkluderar pantsattning av aktier i dotterbolag och ar giltigt in
i2026. Per 2024-12-31 har koncernen ett kortfristigt lan pa 950 MSEK
som tecknades under hésten 2020. Under 2024 har tva kortfristiga lan
tecknats pa sammanlagt 600 MSEK. Alla |&n I6per med rérlig rénta.
Koncernens finanspolicy ger méjlighet att sikra réntan till en fast
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rantesats. Om rantan pa befintliga lan skulle férandras med +/- 1
procent under kommande &r skulle det férandra rantekostnad med
MSEK +/-16 (10).

Under 2024 har tidigare factoringfacilitet om 300 MSEK I6sts
och ersatts av 6kning av évriga kreditfaciliteter med samma belopp
(se ovan). All upplaning sker for narvarande till rorlig ranta och
marginalen varierar till féljd av relationen nettoskuld genom EBITDA.
Under aret har ingen sakring till fast ranta skett. Koncernen foljer
I6pande upp det finansiella malet, nettoskuld genom EBITDA. Mélet
ar att man inte ska 6verstiga en nettoskuld om 2,5 ganger EBITDA
men att koncernen vid specifika tillféllen temporért kan 6verstiga detta
mal, exempelvis vid forvarv. Vid 2024 ars slut var relationen nettoskuld
genom EBITDA 1,5(1,0).

Likviditetsrisk
Koncernen sékerstaller genom en ansvarsfull likviditetshantering att
tillrackligt med kassamedel finns fér att méta behovet i den I6pande
verksamheten.

Koncernledningen féljer rullande prognoser fér koncernens likvida
medel baserade pa forvéntade kassafléden.

Utéver namnda lan har koncernen inga skulder till kreditinstitut.

Loptidsanalys for finansiella skulder

Nedanstdende tabell analyserar koncernens finansiella skulder,
uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga férfallodagen for: a) icke derivata finansiella skulder och

b) bruttoreglerade derivatinstrument (valutaterminskontrakt). Beloppen
som avser rorelserelaterade skulder och som forfallerinom tre manader
motsvaras av posternas redovisade vérde eftersom diskonterings-
effekten ar ovasentlig. Framtida kassafléden i utlandsk valuta och rorlig
ranta har berdknats med utgangspunkt fran den valutakurs och ranta
som géllde per balansdagen.

Kapitalhantering
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens
kort- och langsiktiga kapitalférsorjning.

Ledningen féljer I6pande upp kapitalhanteringen genom mattet
netdebt/EBITDA som for 2024 var 1,5 (1,0).
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Avtalsenliga Ioptider for finansiella skulder

Summa avtalsenliga  Redovisat
2024-12-31, MSEK <3man 3-12man 1-2ar 3-5ar >5 ar kassafloden vérde
Finansiella skulder (exkl. derivat)
Skulder till kreditinstitut 1567 = = = = 1567 1550
Factoringkredit = = = = = = =
Leverantérsskulder 443 = = = = 443 443
Leasingskulder 2 12 11 15 3 43 40
Ovriga skulder 0 - - - - 0 0
Summa finansiella skulder 2012 12 11 15 3 2053 2033
Finansiell skuld avseende Derivat
Bruttoredovisade valutaterminer- kassaflédesséakringar
Infléde (MSEK) 343 866 = = = 1209 18
Totalt inflode 343 866 = = = 1209 18
Totalt utfléde i resp. valuta
Utflode (MEUR) 25 58 = = = 78 =
Utfléde (MUSD) 1 0 = = = 1 =
Utflode (MGBP) 4 8 = = = 12 =
2023-12-31, MSEK
Finansiella skulder (exkl. derivat)
Skulder till kreditinstitut 20 63 1035 - - 1118 950
Factoringkredit 260 - - - - 260 260
Leverantérsskulder 569 - - - - 569 569
Leasingskulder 1 9 8 6 0 24 24
Ovriga skulder 7 - - - - 7 7
Summa finansiella skulder 858 72 1043 6 0 1978 1810
Finansiell skuld avseende Derivat
Bruttoredovisade valutaterminer kassaflédesséakringar
Inflode (MSEK) 144 266 - - - 410
Totalt inflode 144 266 - - - 410
Totalt utfléde i resp. valuta
Utfléde (MEUR) 10 19 - - - 29 -
Utfléde (MUSD) 1 - - - 1 -
Utfléde (MGBP) 3 - - - 5 -
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Not5S Rorelsesegment

Indelning i segment presenteras i enlighet med koncernens interna
uppféljning och rapportering till vd. Segmenten utgérs av Kraft Paper
och Natural Greaseproof. Vd anvénder EBITDA i uppféljningen av

segmentens och koncernens resultat.

Kraft Paper

| segmentet Kraft Paper aterfinns koncernens bolag i Baickhammar och
Amotfors som producerar och séljer Kraftpappersprodukter.

Natural Greaseproof

Inom segmentet som bendmns Natural Greaseproof aterfinns koncer-
nens bolag i Saffle, Gredker, Norge och Québec, Kanada. Inom segmen-
tet produceras papper anpassat for bland annat bakning och matlagning.

Nettoomsattning

Forséljning mellan segment sker pad marknadsmassiga villkor. De intékter
fran externa kunder som rapporteras fér segmenten till koncernledningen
varderas p&4 samma sétt som i koncernens resultatrakning. EBITDA

(Earnings Before Financial Income and costs, Taxes, Depreciation and
Amortisation) utgors av rorelseresultat plus avskrivningar och nedskriv-
ningar. Se &ven not 6.

Rérelsesegment 2024 2023

Nettoomsittning inkl Nettoomsittning inkl
MSEK internforsaljning Elimineringar  Nettoomsattning EBITDA internforsaljning Elimineringar Nettoomsattning EBITDA
Kraft Paper 2277 -57 2220 392 2327 -44 2284 594
Natural Greaseproof 2448 = 2448 446 2189 - 2189 282
Moderbolaget samt icke férdelade poster 67 -67 0 -31 62 -62 0 -100
EBITDA koncernen 4792 -124 4668 806 4578 -106 4472 775
Avskrivningar -152 -152
Finansnetto -56 -87
Resultat fore skatt fér koncernen 598 536
Anlaggningstillgangar 2024-12-31 2023-12-31
Sverige 1525 1185
Norge 98 100
Kanada 622 642
Summa Anléggningstillgangar 2244 1927
Anlaggningstillgangar férdelat per segment 2024-12-31 2023-12-31
Kraft Paper
Immateriella tillgangar 375 367
Materiella tillgangar 895 579
Summa 1271 947
Natural Greaseproof
Immateriella tillgangar 582 604
Materiella tillgangar 338 337
Summa 919 940
Moderbolaget samt icke férdelade poster 54 40
Summa anlaggningstillgangar 2244 1927
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Not6  Nettoomsattningens férdelning

Not7  Ovrigarérelseintakter

Nettoomsattningen per intaktsslag

Ovriga rérelseintakter

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 2023 2024 2023 MSEK 2024 2023 2024 2023
Varuférsaljning 4668 4472 - - CO,-kompensation, Norge 11 18 - -
Summa 4668 4472 = - Forséljning av fjarrvarme, biprodukter och liknande 13 17 - -
Kurseffekt (netto) vid valutaomrakning av
Sverige 543 540 34 34 fordringar/skulder = - = -
Italien 487 496 - - Ovrigt 3 0 0 0
Tyskland 438 425 - -  Summa 27 35 0 0
Storbritannien 360 339 = -
Ovriga Europa 1162 1148 33 29
zj:gavérlden Z:Z :Zj : ~ Not8  Arvode och kostnadsersattning till revisorer
Summa 4668 4472 67 62 Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 2023 2024 2023
Nettoomsiéttning per segment avseende geografisk marknad KPMG
Natural Greaseproof Kraft Paper Revisionsuppdrag -2,1 -2,0 -1,9 1,7
MSEK 2024 2023 2024 2023 Ovriga tjanster -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Sverige 57 56 486 484 Summa -2,3 -2,2 -2,1 -1,9
Italien 241 235 246 261
Tyskland 174 132 264 293 Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféringen samt styrelsens och verkstal-
Ovriga Europa 817 752 705 735 lande direktérens férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt
USA 685 644 1 1 radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférande av
N sadana arbetsuppgifter. Ovan angivna arvoden avser féljande: KPMG Sverige AB, revisionsuppdrag -1,9 (-1,7)
Ovriga variden 474 370 518 511 MSEK samt évriga tjanster -0,2 (-0,2) MSEK.
Summa 2448 2189 2220 2283

Nordic Papers tio storsta kunder star for cirka 24 procent av féretagets nettoomsattning. Ingen enskild kund
star fér mer &n tio procent av nettoomsattningen. | de fall Nordic Paper fakturerar leveranser till svenska s&
kallade handelshus for vidare export redovisas dven dessa férséljningar som export ovan. Tabellen ovan visar
verklig slutkund.
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Not9  Anstillda och personalkostnader

Ledande befattningshavare inkluderar styrelsen samt verkstallande
direktéren och évriga ledande befattningshavare. Styrelsearvoden har
uppgatt till MSEK 2,5 (2,5).

Beslutsprocess for ersattningar
Ersattning till verkstallande direktéren samt évriga ledande befattnings-
havare beslutas av styrelsen.

Ersattningar och villkor till ledande befattningshavare
Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befatt-
ningshavare utgors av fast kontantlon, rorlig kontantersattning och
pensionsféorméner. Med andra ledande befattningshavare avses évriga
7 (8) personer som tillsammans med den verkstéllande direktoren utgor
koncernledningen. Uppséagningstiden fér vd och ledande befattnings-
havare &r sex (6) manader om anstallningen sags upp av bolaget

och sex (6) manader om anstéllningen ségs upp av den anstéllde.
Dessutom kan ett avgangsvederlag om hdgst tolv (12) manaders

fast kontantlon utbetalas till vd och hogst sex (6) manader utbetalas

till ledande befattningshavare om anstallningen upphér pa bolagets
begéran. Bolagets vd och ledande befattningshavare omfattas av en
konkurrensbegransande klausul med rattskraft sex (6) manader efter
anstallningens upphdrande, samt icke-varvning av relevanta parter
under samma period. Bolaget kan ensidigt avsta fran den konkur-
rensbegransande klausulen efter egen diskretion. Som vederlag for
konkurrensbegransningen ska vd ha ratt till ersattning om 60 procent av
den manatliga ersattningen (beréknat pa fast kontantlén och rorlig [6n)
och ledande befattningshavare 75 procent av manatliga erséattningen
(beraknat pa fast kontantlén). Vd har en avgiftsbestdmd pension med
en premie begréansad till 40 procent av den fasta arliga kontantlénen.
For 6vriga ledande befattningshavare féljer pensionspremierna i huvud-
sak ITP-plan eller motsvarande. Andra formaner far innefatta bland
annat sjukvardsforsékring och bilférman. Sddana férmaner far sam-
manlagt uppga till hogst 15 procent av den arliga fasta kontantlénen.

Aktierelaterad erséattning

Vid arsstdmman 23 maj 2024 beslutades, i enlighet med styrelsens
forslag, om ett kontantbaserat l&ngsiktigt incitamentsprogram till
ledande befattningshavare, LTIP 2024/2027. Incitamentsprogrammet
fokuserar pa ett finansiellt prestationsvillkor, avkastning pa operativt
kapital. Intjanandeperioden ar perioden fram till Nordic Papers ars-
stdmma 2027. Utbetalningen sker kontant efter &rsstdmman 2027.
Utbetalningen beror p& graden av uppfyllelse av det finansiella
prestationsvillkoret avkastning pa operativt kapital under rdkenskaps-
aren 2024-2026, Méatperioden. LTIP 2024/2027 innehaller &ven villkor
for aterinvestering av halften av utfallet i programmet, netto efter skatt, i
Nordic Paper-aktier som deltagarna skall behalla under minst tre ar.

Utfallet av LTIP 2024/2027 beraknas pa grundval av den finansiella
informationen i Nordic Papers arsredovisningar fér rdkenskapséaren
2024,2025 och 2026 (justerat for extraordinéra poster enligt styrelsens
beddmning och berdknat som ett treérigt genomsnitt) under mét-
perioden.

Utbetalningen baseras pa den arslén (fast kontantlén exklusive
semesterersattning) deltagaren har per 31 december 2026. Den
maximala kostnaden for LTIP 2024/2027 f6r Nordic Paper, inklusive
sociala avgifter ar ett belopp motsvarande tre procent av bolagets
genomsnittliga nettoresultat under rdkenskapsaren 2024-2026.

Kostnaderna férdelas éver intjdnandeperioden och férvéntas ha
en marginell inverkan pa Nordic Papers nyckeltal. Bolaget har dven
utestaende incitamentsprogram i form av teckningsoptioner, beslutade
vid &rsstdmmorna 2022 samt 2023. Fér incitamentsprogrammet fran
2022 &r 510 000 optioner utestdende med en teckningskurs om
SEK 45,77 per aktie. For incitamentsprogrammet fran 2023 ar 292 000
optioner utestdende med en teckningskurs om SEK 38,98 per aktie.

| samband med det offentliga uppképserbjudandet for aktierna i
Nordic Paper som offentliggjordes den 11 oktober 2024 av Strategic
Value Partners, LLC, genom Coniferous Bidco AB, riktades ocksa ett
erbjudande fran Coniferous Bidco AB till &garna av de utestdende
teckningsoptionerna. Alla deltagare i incitamentsprogrammen 2022
och 2023 accepterade erbjudandet och teckningsoptionerna fér-
varvades av Coniferous Bidco AB.

Optionsvardet beraknades baserat pa
Black-Scholes varderingsmodell.
Bolaget subventionerar delvis deltagarnas forvérv av tecknings-
optioner. Subventionen betalas ut vid slutet av programmet. Subven-
tionen till deltagarna motsvarar 50 procent av deltagarnas investering
netto efter skatt. Den totala kostnaden fér subventionen, baserat
pa optionsvardet SEK 0,77 och en uppskattad marginalskatt pa 55
procent, uppgar till MSEK 0,3 inklusive arbetsgivaravgift. Deltagarnas
berattigande till subventionen férutsatter, med vissa undantag, att del-
tagaren vid tiden for utbetalning av subventionen &r anstalld i bolaget
och fortsatter att vara anstalld fram till dess att teckningsoptionerna kan
utnyttjas och att deltagaren dessférinnan inte har éverlatit sina teck-
ningsoptioner. Bolaget har dven ett utestdende incitamentsprogram
beslutat vid &rsstdmman 2022 fér vilket 510 000 optioner &r utestdende
med en teckningskurs om SEK 45,77 per aktie (fér mer information om
detta incitamentsprogram se féregéende ars arsredovisning not 9).

| samband med uppkoépserbjudandet fér aktierna i Nordic paper har
subventionerna som kostnadsforts i resultatrékningen och skuldférts i
balansrakningen aterforts.
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Medelantalet anstéllda

Léner och andra erséattningar

Totalt Varav kvinnor Totalt Varav kvinnor Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 2023 MSEK 2024 2023 2024 2023
Moderbolaget Styrelseledaméter, vd och andra
Sverige 2 1 2 1 ledande befattningshavare -22 -20 -10 -8
Dotterbolag varav tantiem o.d. -1 -1 -1 -1
Sverige 538 135 546 135 Ovriga anstéllda -450 -389 - -
Norge 104 16 75 15 varav tantiem o.d. -15 -6 - -
Kanada - - 54 s Summa -473 -409 -10 -8
Koncernen totalt 706 157 677 156
Konsfordelning, ledande befattningshavare Sociala avgifter
Andel Kvinnor, % Man, % Kvinnor, % Man, % Koncernen Moderbolaget
Procent 2024 2023 MSEK 2024 2023 2024 2023
Koncern och moderbolag Pensionskostnader
Styrelse ! Styrelseledaméter, vd och andra -5 -5 -2 -2
exkl. arbetstagarrepresentant - 100 50 50 ledande befattningshavare
inkl. arbetstagarrepresentant - 100 38 62 Ovriga anstélida 43 A - -
Verkstallande direktdr och évriga 25 75 22 78 C)vriga sociala kostnader 3 e 3 3
ledande befattningshavare Summa -161 -161 -5 -5
1) Avser styrelsen vid avidmnandet av arsredovisningen
Kostnader fér ersattningar till anstallda
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 2023 2024 2023
Léner och erséttningar m.m. -473 -409 -11 -8
Sociala avgifter -113 -116 -3 -3
Pensionskostnader -48 -45 2 2
varav férmansbestamd -5 -3 - -
varav avgiftsbestamd -43 -42 2 2
Ovriga personalkostnader -32 -32 -1 0
Summa -665 -602 -16 -14
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Styrelse och ledande befattningshavare

2024 Styrelsearvode GrundIon Rorliga ersattningar Incitamentsprogram Pensionskostnad Ovrig erséttning Totalt
MSEK
Helene Willberg' -500 000 = = = = = -500 000
Per Bjurbom ordférande’ -580 000 = = = = = -580 000
Stefan Lundin’ -405 000 = = = = = -405 000
Ying Che' -353 250 = = = = = -353 250
Karin Eliasson’ -391 750 = = = = = -391 750
Thomas Kérmendi' -317 500 = = = = = -317 500
Anita Sjolander vd = -3413 479 -416 000 = -1197 879 -837 501 -5 864 859
Ovriga ledande befattningshavare = -13 051 067 -898 744 = -3765128 -1123 166 - 18 838 105
-2 547 500 -16 464 546 -1314744 = -4 963 007 -1960 677 - 27 250 464
" Férandring i styrelsen beslutades under extra arsstimma januari 2025.
Styrelse och ledande befattningshavare
2023 Styrelsearvode Grundlon Rorliga ersattningar Incitamentsprogram Pensionskostnad Totalt
MSEK
Arne Wallin' -83750 - - - - -83 750
Helene Willberg -481 250 - - - - -481 250
Per Bjurbom ordférande -561 250 - - - - -561 250
Stefan Lundin -392 500 - - - - -392 500
Ying Che -333750 - - - - -333750
Karin Eliasson -379 000 - - - - -379 000
Thomas Kérmendi -232 500 - - - - -232 500
Anita Sjélander vd - -3312703 -416 000 -135450 -1121 464 -4 985616
Ovriga ledande befattningshavare - -11797 923 -876 387 -429 570 -3 570922 -16 674 802
-2 464 000 -15110 625 -1292 387 -565 020 -4 692 386 -24124 418

1) Férandring i styrelsen beslutades under &rsstdamma 2023.
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Incitamentsprogram for ledande befattningshavare

2024 2023
Antalet aktieoptioner, samt vagda genomshnittliga I6senpris
Utestaende vid periodens bérjan 802 000 584 000
Tilldelade under perioden - 329 000
Inte tecknade optioner - -37 000
Férverkade under perioden - -74 000
Utestaende vid periodens slut 802 000 802 000
Inlésningsbara vid arets slut - -
Losenpris for arets incitamentsprogram - 38,98
Véagt genomsnittligt [6senpris - 42,375
Effekten pa den finansiell rapporten
i resultatrakningen och balansrakningen
Kostnad i resultatréakning avseende subvention - 555983
Skulder i balansrakningen avseende subvention - 988 940
Betalning av optionerna via Eget kapital - 224 840
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Det innebér att ingen pensionskostnad for nyintjdnad férmansbestdmd pension redovisas som férmans-
bestamd. Den redovisade formansbestdmda pensionskostnaden ar hanforlig till tidigare perioder samt
pensioner som hanteras utanfér Alectas pensionssystem.

For rakenskapsaret 2024 har bolaget inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella
andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfért att planen inte varit mojlig att
redovisa som en formansbestamd plan.

Vid utgangen av 2024 uppgick Alectas éverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till
162 procent (157). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvéardet pa Alectas tillgangar i
procent av forsékringsatagandena berdknade enligt Alectas forsékringstekniska metoder och antagan-
den, vilka inte 6verensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera
mellan 125 procent och 175 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller
overstiger 175 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsniva atergar till
normalintervallet.

Forvéantade avgifter nésta rapporteringsperiod for ITP 2-forsékringar som ar tecknade i Alecta uppgar till
MSEK 12 (8).

Den férmansbestdmda pensionsplanen som redovisas i balansrakningen som skuld harroér sig till
Nordic Paper Québec. Den skuld som redovisas beraknas érligen av oberoende aktuarier med tilldmpning av
den sé kallade "Project Unit Credit Method”. Nuvardet av den férmansbestdmda forpliktelsen faststélls genom
diskontering av uppskattade framtida pensionsbetalningar med anvéndning av rantesatsen for férstklassiga
féretagsobligationer som &r utfardade i samma valuta som ersattningarna kommer att betalas med i l6ptider
jamférbara med den aktuella pensionsskulden. Hela pensionsavsattningen som redovisas i balansrakningen
ar hanforlig till Kanada.

Avgiftsbestamda planer
Koncernen har avgiftsbestdmda pensionsplaner som helt bekostas av féretagen. Betalning till dessa planer sker
I6pande enligt reglerna i respektive plan.

Not 10 Avsattning for pensioner samt pensionskostnader

For Nordic Papers anstéllda i Sverige finns forméansbestdmda planer for tjdnsteman via ITP-planen. Utéver
detta finns avgiftsbestdmda pensionsplaner. Allt nyintjanat inom ITP 2-planen tryggas genom pensions-
férsakringen Alecta. For anstéllda i Norge finns avgiftsbestdmda planer. Anstéllda i Kanada har férméns-
bestdmda planer. Avséttningen fér pensionsatagandet som uppkom i samband med férvérvet Nordic Paper
Québec Inc. tryggas genom forvaltningstillgangar.

Foérmansbestamda planer
ITP planen tryggad i Alecta klassificeras som en férménsbestamd plan som enligt ett uttalande fran Radet
for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom férsakring i
Alecta, &r en féormansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare.

Da Alecta ej kan lamna erforderlig information for att kunna redovisa ITP 2-planen som férmansbestamd
plan redovisas denna som avgiftsbestadmd (se tabell till hdger).

Pensionskostnader

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 2023 2024 2023
Avgiftsbestamda planer -34 -35 -2 2
varav ITP 2-plan finansierad av -12 -8 2 2
Alecta
Férmansbestdmda planer -5 -3 = -
Loneskatt -9 -7 0 0
Summa -48 -45 -2 -2
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Avsattning for formansbestamda pensioner

Avsattning for formansbestamda pensioner

Koncernen Koncernen
MSEK 2024 2023 MSEK 2024 2023
Belopp redovisat i balansréakningen Forandring i férvaltningstillgangars verkliga varde
Nuvarde av pensionsférpliktelse, fonderade planer 191 186 Ingéende balans 172 171
Verkligt vérde pa férvaltningstillgangar 187 172 Férvaltningstillgangar
Nettoskuld(+) fonderade planer 4 14 Rénta 8 8
Belopp redovisat i balansrédkningen Omvarderingar av forvaltningstillgangar 12 2
Avséttningar for pensioner 4 14 Avgifter fran arbetsgivare 3 4
Totalt 14 Avgifter fran arbetstagare 3 2
Utbetalda erséttningar fran férvaltningstillgangar -1 -1
Specifikation av totala kostnader .
Ovrigt 0 0
Kostnader avseende formansbestdmda pensioner
Omrakningseffekter valuta -1 -3
Kostnader avseende tjanstgdring under innevarande ar -3 -3
Utgaende balans 187 172
Nettorénta -1 -1
Ovrigt 0 -0
Kostnader fér fsrmansbestamda pensioner -5 -4 Specifikation av forvaltningstillgangar
Varav Koncernen
Belopp som belastat personalkostnader -3 -3 % 2024 2023
Belopp som belastat finansiella kostnader =1 -1 Obligationer och andra rantebarande vardepapper 21 36
-5 -4 Aktier 51 36
Férandring av nuvarde i forpliktelser Fastigheter 14 14
Ingaende balans 186 187  Ovrigt 14 14
Pensionsforpliktelser 100 100
Rénta 9 8
Kostnader avseende tjanstgoéring under innevarande ar 5 5 )
Aktuariella antaganden
Omvarderingar av pensioner
] ) ) ) Kanada
Aktuariella vinster(-) och forluster(+) - demografiska antaganden % 2024 2023
. ) X " r . 0 0
Aktuariella vinster(-) och forluster(+) - finansiella antaganden Diskonteringsrénta 46 46
Aktuariella vinster(-) och forluster(+)- erfarenhetsbaserade justeringar - 0 Framtidaléneskning 26 26
attni -11 -11
Utbetalda ersattningar Férvéntad avkastning pa férvaltningstillgangar 4,6 4,6
akni -2 -3
Omrékningseffekter valuta Inflation 1,6 1,6
Utgaende balans 191 186

Livslangd / dodlighet CPM-20014,
CPM-B

CPM-20014,
CPM-B
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Not 10
Kéanslighetsanalys formansbestamd pensionsskuld Not 11 Ovriga rorelsekostnader
2024
MSEK Pensionsskuld  Skuldférandring, % Koncernen Moderbolaget
Pensionsskuld med aktuella antaganden 191 MSEK 2024 2023 2024 2023
Férandring av antagande: Verkligt vérde pa kassaflédessékringar -10 -83 -17 -54
Diskonteringsranta +0,5 procentenheter -10 -5 Kurseffekter, netto vid valuta-
Diskonteringsrénta -0,5 procentenheter 1 6 omrékning av rorelsefordringar/
. skulder -0 -0 -0 -
Lénedkning +0,5 procentenheter 0,5 0.3
Summa -10 -83 -18 -54
Lénedkning -0,5 procentenheter -0,5 -0,3
. . o . . . Se not 24.
Kanslighetsanalysen ar baserad pa en férandring i ett enskilt aktuariellt antagande, medan évriga antaganden
forblir oférandrade. Denna metod visar dtagandets kanslighet for ett enda antagande. Detta &r en férenklad
metod d& de aktuariella antagandena vanligtvis &r korrelerade.
Prognos éver férmansbestimda pensioners paverkan pa koncernens kassafléde kommande ar Not 12 Avskrivningar och nedskrivningar
Kanada
MSEK 2025 2024 Avskrivningar och nedskrivningar
Fonderade planer, arbetsgivarens avgifter 4 4 Koncernen
Ofonderade planer, utbetalning av pension = - MSEK 2024 2023
Summa 4 4 Avskrivningar
Kundrelationer 24 24
Ovrigaimmateriella tillgangar -7 -5
Byggnader och markanlaggning =} -9
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -102 -101
Inventarier, verktyg och installationer 2 -2
Nyttjanderéttstillgangar -14 -1
Summa -152 -152
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Not 13 Finansiellaintdkter och kostnader

Not 14 Arets skatt

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 2023 2024 2023 MSEK 2024 2023 2024 2023
Finansiella intékter Skatt pa arets resultat
Rénteintakter Aktuell skattekostnad
fran dotterbolag = - 24 17 hénforlig till &rets resultat -121 -119 91 -81
fran bvriga D) 14 6 13 Justering av skatt
hanforlig till tidigare ar 2 -1 1 -1
Valutakursvinster netto 14 - - 19
. Summa -119 -120 -90 -83
Ovriga finansiella intakter 1 - 2 -
Summa finansiella intékter 36 14 31 49
Uppskjuten skatt
Finansiella Kostnader
. Uppskjuten skatt avseende
Réntekostnader temporara skillnader -14 -1 3 -8
till dotterbolag - - - -6 Summa 132 120 87 91
till dvriga -70 -74 -71 -62
Réantekostnader pé leasingskulder -2 -1 0 0
Nedskrivning av intressebolag -13 - -13 - Avstamning av effektiv skatt
Valutakursférluster netto - 24 -5 - Koncernen Moderbolaget
Ovriga finansiella kostnader -7 2 -3 -1 MSEK 202 2023 A 2023
Resultat fore skatt 598 536 394 420
Summa finansiella kostnader -93 -101 -90 -69 esultatiore ska
) . Skatt enligt géllande skattesats for
Fi I ter, nett: -57 -87 -59 -20
inansiefia poster. netto moderbolaget (20,6 %) -123 -110 -81 -87
Effekt av andra skattesatser for
utlandska dotterféretag -4 -4 = -
Ej avdragsgilla kostnader -13 -15 -11 -13
Ej skattepliktiga intakter 7 10 1 10
Skatt hanforlig till tidigare ar 2 -1 1 -1
Ovrigt - - 3 -
Summa -132 -120 -87 -91
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Férandring av uppskjuten skatt

Not 15 Resultat per aktie

2024 Koncernen
Redovisas i Redovisas Redovisas i
resultat- direkt mot ovrigt Koncernen
MSEK Ingaende rakningen  eget kapital totalresultat Utgaende MSEK 2024 2023
Uppskjuten skattefordran Avrets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare. 465 416
Nyttjanderattstillgangar 0 0 - - 0 Genomsnittligt antal ordinarie utestdende aktier 66 908 800 66 908 800
Pensioner och évrigt 1 - 11 Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 6,96 6,22
Summa 1 - 1
Genomsnittligt antal aktier
Uppskjuten skatteskuld fore utspadning 66 908 800 66 908 800
Immateriella och materiella efter utspadning 66 908 800 66 908 800
tillgéangar 57 -4 - - 53
Obeskattade reserver 167 14 - - 181 Resultat per aktie
Finansiella tillgangar 5 1 - - 6 fére utspadning 6,96 6,22
Summa 229 n - - 239 efter utspadning 6,96 6,22
Forandri K K | samband med det offentliga uppkdpserbjudandet for aktierna i Nordic Paper som offentliggjordes den 11
orandring av uppskjuten skatt oktober 2024 av Strategic Value Partners, LLC, genom Coniferous Bidco AB, riktades ocksa ett erbjudande fran
2023 Koncernen Coniferous Bidco AB till garna av de utestdende teckningsoptionerna. Alla deltagare i incitamentsprogrammen
Redovisas i Redovisas Redovisas i 2022 och 2023 accepterade erbjudandet och teckningsoptionerna férvérvades av Coniferous Bidco AB.
resultat- direkt mot ovrigt 2023 ar resultat per aktie efter utspadning berdknat genom att justera genomsnittligt antal aktier till att
MSEK Ingéende rakningen  egetkapital totalresultat  Utgdende omfatta all potentiell utspadning av aktier. For aktieoptioner gérs en berakning for att bestamma antal aktier
Uppskjuten skattefordran som varit mojligt att anskaffa till verkligt varde baserat pa monetéart varde pa teckningsrétt till aktier hanforliga
Nyttjanderéttstillgangar 0 _ B t!II utestédende aktleoptlon?r. Alftl'ep'ro'grﬂamnlnlfluder'as i berakﬂnlngen av untspadnl.ngen fran'oc'h medden
] ) tidpunkt ett program har natt miniminivan for tilldelning. Utspadningen fran Nordic Papers incitamentsprogram
Pensioner och 6vrigt 18 - 15 &r hanforlig till incitamentsprogrammet f6r ledningsgruppen bestdmd pa arsstamma 2023. For helar infaller
Summa 18 -1 - -15 3 ingen utspadning men fér Q4 2023 infaller utspadning. Utspadning ar berédknad pa detta.
Uppskjuten skatteskuld
Immateriella och materiella
tillgangar 67 -10 - - 57
Obeskattade reserver 156 1 - - 167
Finansiella tillgangar 5 0 - - 5
Summa 228 1 - - 229
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Not 16 Immateriella anlaggningstillgangar

Varumérken Kundrelationer Goodwill  Ovriga immateriella tillgéngar Totalt
MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Anskaffningsvarde
Ingaende anskaffningsvarde 33 34 237 240 734 740 51 29 1055 1044
Avrets forvary - - - - - - - - - -
Arets anskaffningar - - - - - - - - -
Férsaljning / Utrangering = - = - = - £3 - £ -
Omklassificeringar = - = - = - 16 22 16 22
Omrakningseffekter 0 -1 2 -4 3 -6 = 4 -12
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 34 33 240 237 737 734 58 51 1066 1055
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende avskrivningar = - -49 -26 = - -27 -22 -76 -48
Arets anskaffningar - - - - - - - - -
Férsaljning / Utrangering = - = - = - 9 - 9 -
Omklassificeringar = - = = - = - = -
Avrets avskrivningar - - 24 24 - - 7 -5 31 29
Omrakningseffekter = - -0 1 = -
Utgaende ackumulerade avskrivningar = - -73 -49 = - -25 -27 -97 -77
Redovisat véarde 34 33 165 187 737 734 32 24 969 978

Nedskrivningsprévning
Av koncernens goodwill paA MSEK 737 (734) uppstod MSEK 343 (343)
vid férvarvet i januari 2008 av Wermland Paper AB (segment Kraft
paper) och resterande MSEK 394 (391) i samband med férvérvet den
31 december 2021 av Nordic Paper Québec (Segment Natural Grease-
proof). Goodwill fran Nordic Paper Québec valutaomraknas arligen da
den ar bokférd i CAD. | samband med férvarvet av Nordic Paper Québec
Inc. uppstod posten varumarke pa MSEK 31. Denna post anses ha
en obestadmbar nyttjandeperiod, da det férvarvade bolagets produkt-
sortiment anses starkt och igenkannbar p& marknaden. Aven denna
post ar bokfoérd i CAD och valutaomraknas arligen. Nordic Paper kom-
mer fortsatta stodja dessa varumarken samt arbeta med en kontinuerlig
produktutveckling. Goodwill hanforligt till Kraft Paper, nedskrivnings-
provas pa rérelsesegmentet Kraft Paper. Goodwill hanférligt till Nordic
Paper Québec, nedskrivningsprévas i Nordic Paper Québec.

Utférd nedskrivningsprévning avseende goodwill hanférlig till Kraft
Paper och goodwill tillsammans med varumarken hanforliga till Nordic

Paper Québec bestar i att beddma om enhetens atervinningsvéarde ar
hégre 4n dess redovisade varde. Atervinningsvérdet har beraknats pa
basis av enhetens nyttjandevérde, vilket utgdr nuvardet av enhetens
férvantade framtida kassafléden utan hansyn till eventuell framtida
verksamhetsexpansion och omstrukturering.

Berékningen av nyttjandevardet har baserats pa:

. Diskonteringsfaktor. Fére skatt: 9,6 (9,7)" procent for Kraft och fér
Nordic Paper Québec 10,6 (12,6) procent. Efter skatt: 7,7 (7,75) pro-
cent for Kraft och for Nordic Paper Québec 7,8 (9,2) procent.

. En prognos av kassafléden under de ndrmaste fem aren.

. En arlig tillvaxttakt om 1 (1) procent de forsta fem aren. En langsiktig
tillvéxttakt om tva procent avseende Krafts och Nordic Paper Québecs
framtida kassafléden.

Den diskonterade kassaflédesmodellen innefattar prognostisering av
framtida kassafléden fran rérelsen, inkluderande uppskattningar av
intéktsvolymer baserat pa orderingang, konjunktur och marknadslage

och produktionskostnader baserade pa aktuella I6neavtal, tidigare
ars bruttomarginal och omkostnader, anpassat till en férvantan for
kommande aret utifran aspekter s som de ndmns for férséaljnings-
prognosen. Férvantade investeringar i rorelsekapital och anldggningar
ar till stérsta del kopplad till férséljningstillvéxten.

Vérden har skattats pa dessa variabler i huvudsak baserat pa och
i enlighet med historiska erfarenheter och utfall. De antaganden som
har storst effekt pa atervinningsvardet ar bruttomarginal, WACC och
langsiktig tillvaxttakt. Berakningarna pavisar inget nedskrivningsbehov
och de indikerar inte att nagra rimligt mojliga férandringar i viktiga
antaganden sa som hojd diskonteringsranta med en procentenhet
eller sénkt langsiktigt tillvaxttakt med en procentenhet skulle leda till ett
nedskrivningsbehov.

1) Diskonteringsrantan &r berdknad som ett vagt genomsnitt av avkastningskravet pa
eget kapital respektive lanat kapital (WACC).
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Not 17 Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och

Inventarier, verktyg

Byggnad och Mark tekniska anldaggningar och installationer Pagaende anldggningar Totalt
MSEK 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Anskaffningsvarde
Ingaende anskaffningsvérde 291 294 2785 2706 97 99 315 151 3490 3251
Avrets anskaffningar - - - - - - 438 298 438 298
Arets anskaffningar via forvarv av bolag = - = - = - = - = -
Férsaljningar / utrangeringar -11 - -87 -5 -9 - = - -107 -5
Omeklassificeringar 10 0 169 110 9 1 -203 -133 -16 -22
Omrékningseffekter -1 -3 S5 -25 -1 -2 -0 -0 -6 -31
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 288 291 2863 2785 97 97 550 315 3799 3490
Ackumulerade avskrivningar
Ingédende avskrivningar -260 -254 -2 239 -2162 -92 -92 - - -2 592 -2 508
Forsaljningar / utrangeringar 11 - 87 5 9 - = - 107 5
Omklassificeringar = 0 = - = - = - 0 0
Arets avskrivningar =8 -9 -102 -101 -2 2 = - -107 -112
Arets nedskrivningar = - = - = - = - 0 0
Omrékningseffekter 1 2 3 19 0 2 - - 4 23
Utgaende ackumulerade avskrivningar -251 -260 -2 250 -2239 -85 -92 = - -2 586 -2592
Redovisat véarde 36 29 613 547 13 6 550 315 1212 898

| rets anskaffningar for pAgaende anléggningar ingar aktiverad rantekostnad med 16 MSEK (-). Rantesatsen som anvénts i berékningen ar 5,74 procent (-).
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Not 18 Nyttjanderattstillgangar och leasing Ovrig upplysning Koncernen
MSEK 2024 2023
Koncernen Tillkommande nyttjanderattstillgangar
MSEK 2024-12-31 2023-12-31 Kontorslokal - -
Nyttjanderattstillgangar Tjanstebilar 3 1
Kontorslokal 2 5 Owrigt 1 -
Tjanstebilar 3 1 Arbetsfordon och maskiner 22 2
Arbetsfordon och maskiner 34 17 Summa 26 3
Summa 39 23
Totalt kassafléde for leasing 15 12
Leasingskuld’ Forpliktelser fér leasingavtal ej levererade - -
Kortfristiga 14 10
Langfristiga 26 13
Summa 40 23
1) Se ot Loptdsanale. Not 19 Finansiella anlaggningstillgangar
Ovrig upplysning Koncernen
Belopp avseende nyttjanderattstillgangar MSEK 2024 2023
som redovisas i resultatrakningen Koncernen Langfristiga, ej rantebarande fordringar som &r anléggningstillgangar 10 10
MSEK 2024 2023 Omklassificering av andelar i intressebolag’ 15 -
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar Arets inkop 2 _
Kontorslokal < 3 Avrets nedskrivning 13 -
Tjanstebilar -2 -1 Summa 14 10
Arbetsfordon och maskiner £ -7
Summa 13 D
Réantekostnader och utgifter hanférliga till leasing
Rantekostnader (ingar i finansiella kostnader) -2 -1 Not 20 VarU|ager
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal
(ingéri évriga externa kostnader) =7 -5 Koncernen
Summa -8 -6 MSEK 2024 2023
Ravaror och férnédenheter 437 387
Féardiga varor och handelsvaror 302 274
Summa 739 661
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Not 21 Finansiella tillgangar och skulder

Derivat som Derivat som
anvands i Derivat, €] anvands i Derivat, €]
Upplupet sakrings- sékrings- Summa Upplupet sakrings- sakrings- Summa

anskaffningsvarde redovisningen redovisning redovisat varde anskaffningsvarde redovisningen redovisning redovisat varde
Niv&iverkligt varde-hierarkin Niva 2 Niva 2
MSEK 2024 2023
Tillgangar i balansrakningen
Kundfordringar 618 - - 618 496 - - 496
Derivat - 2 - 2 - 44 - 44
Ovriga fordringar 114 = = 114 111 - - 111
Likvida medel 398 = = 398 496 - - 496
Upplupna intakter = = = 0 0 - - 0
Summa 1130 2 - 1132 1103 44 - 1147
Skulder i balansrakningen
Skulder till kreditinstitut 1550 = = 1550 950 - - 950
Factoringkredit = = = = 260 - - 260
Leasingskulder 40 = = 40 23 - - 23
Derivat = 18 = 18 - 4 18 22
Leverantérsskulder 443 - - 443 569 - - 569
Ovriga skulder 11 = = 11 14 - - 14
Upplupna kostnader och férutbetalda skulder 337 = = 337 347 - - 347
Summa 2381 18 = 2399 2163 4 18 2185

Skulder till leasingforetag har varderats enligt IFRS 16. Nordic Paper har genomfért bedémning av forlustrisk
i samtliga finansiella tillgangar. Reservation for kreditforluster har gjorts fér kundfordringar inklusive factoring-
fordringar men férlustrisker pa 6vriga finansiella tillgangar har bedémts som ovésentliga och darmed har ingen

reservering gjorts (se &ven not 4 Kreditrisk).
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Not 21

Beréakning av verkligt varde

Koncernen har derivatinstrument som varderas till verkligt varde enligt niva 2 i verkligt varde-hierarkin.
Verkligt vérde pa langfristigt Ian bedéms motsvara det redovisade vardet da rantan ar rérlig och marknads-
maéssig. Ovriga finansiella instrument har kort I18ptid och fér dessa bedéms verkligt varde motsvara det
redovisade vardet.

De olika nivaerna definieras enligt féljande:
(a) Finansiella instrument i niva 1
Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder.

(b) Finansiella instrument i niva 2
Andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt
(det vill sdga, som prisnoteringar) eller indirekt (det vill sdga, harledda frén prisnoteringar).

(c) Finansiella instrument i niva 3
| de fall ett eller flera véasentliga indata inte baseras pa observerbar marknadsinformation klassificeras det
berérda instrument i niva 3.

Finansiellainstrument i niva2
Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad (till exempel OTC-derivat)
faststélls med hjélp av véarderingstekniker. Harvid anvénds i sa stor utstrdckning marknadsinformation pa
de transaktioner som gjorts och vardet pa dem per bokslutsdag. Informationen kommer fran aktuell bank i
form av manadsrapport. Tillgadngskontrakt och skuldkontrakt bruttoredovisas. Féretagsspecifik information
anvands i sa liten utstréackning som méjligt. Om samtlig vasentlig indata som kravs for verkligt vardevérdering
av ett instrument &r observerbara aterfinns instrumentet i niva 2. Det har inte skett ndgra éverféringar mellan
nivaerna under aret.

Det férekommer avtal med kvittningsréatt men dar ingen kvittning har skett.
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Not22 Ovriga fordringar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 2023 2024 2023
Fordringar pa factoringféretag - 29 = -
Fordringar avseende mervardesskatt 48 76 2 0
Medel innestaende péa skattekonto 65 80 28 51
Ovrigt 0 2 - 2
Summa 114 187 30 53

Not 23 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 2023 2024 2023
Forutbetalda férsakringspremier 2 0 -
Férutbetalda service- och
supportavtal 9 8 8 8
Upplupen intakt 10 17 0 0
Ovriga poster 2 1 1 1
Summa 22 26 9 9
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Not 24 Egetkapital

Aktiekapital

Perden 31 december 2024 omfattade det registrerade aktiekapitalet 66 908 800 stamaktier med ett
kvotvarde pa 0,285715. Innehavare av stamaktier &r berattigade till utdelning som faststalls efter hand och
aktieinnehavet beréttigar till rostratt vid bolagsstdmman med en rost per aktie. Alla aktier har samma ratt till
kvarvarande nettotillgangar i Nordic Paper Holding AB.

Reserver

Omréakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter
fran utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella
rapporter i svenska kronor. Ackumulerad omrakningsdifferens redovisas i resultatet vid avyttring av utlandska
verksamheten.

Koncernen
MSEK 2024 2023
Omrakningsreserv
Ingédende varde -8 4
Arets omrakningseffekt utldndska bolag 1 -1
Utgaende omrékningsreserv -7 -8

Séakringsreserv

Sékringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettoféréandringen av verkligt véarde
pa ett kassaflddesséakringsinstrument som ar hanférbara till mycket sannolika prognostiserade framtida
transaktioner som annu ej intraffat.

Forandring i Sakringsreserv (kassaflédesséakring)

Koncernen
MSEK 2024 2023
Ingaende varde 29 -28
Kassaflédessékringar:
Tillkommer: Férandringar i verkligt varde pa sékringsinstrument
redovisade i 6vrigt totalresultat -49 70
Tillkommer: Uppskjuten skatt pa forandringen av verkligt varde 10 -15
Avgar: Omklassificering till resultatrdkningen
(aterfinns i 6vriga rorelsekostnader/dvriga rorelseintékter) -2 4
Avgar: Uppskjuten skatt pa derivat som omklassificerats till
resultatrakningen 0 )
Utgaende sakringsreserv -11 29

Balanserade vinstmedel
| balanserade vinstmedel ingar arets resultat tillsammans med intjanade vinstmedel i moderbolaget och dess
dotterféretag samt intresseféretag.

Utdelning

Koncernen
MSEK 2024 2023
Genomsnittligt utestdende antal aktier 66 908 800 66 908 800
Utdelning per stamaktie, SEK = 4

Utdelning (MSEK) = 268
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Not 25 Forslag till vinstdisposition

Fritt eget kapital i moderbolaget ar:

SEK 2024-12-31
Balanserade vinstmedel 507 231708
Arets resultat 306 598 905
Summa 813830613
Styrelsen foreslar

SEK

Utdelning till aktieagarna -
Aterstaende belopp balanseras 813830613
Summa 813830613

Not 26 Rantebarande skulder

Villkor och aterbetalningstidpunkter

Redovisat Redovisat

Valuta Forfall Rénta vérde vérde

MSEK 2024 2023
Skulder till kreditinstitut SEK 2025 Rérlig 1550 950
Factoringkredit SEK 2024 Rorlig = 260
Leasingskulder SEK Varierar Rérlig/Marginell 40 23
Summa 1590 1233

Under 2024:s fjarde kvartal aktualiserades s kallade "change-of-control-bestdmmelser” i finansieringsavtalen
dé Strategic Value Partners, LLC, genom Coniferous Bidco AB, uppnadde ett kontrollerande aktieinnehav i
Nordic Paper. P& grund av dessa férutséattningar presenteras finansieringen i balansrakningen som kortfristiga
skulder per 31 december 2024 samt inga tillgéngliga outnyttjade krediter redovisas. Férhandlingar om nya
finansieringsavtal inleddes under det fjarde kvartalet och slutférdes i januari 2025. Den nya finansieringen,
som géller per februari 2025 omfattar ett lan om MSEK 1 400 och en revolving credit facilitet om MEUR 65 som
ersatter utnyttjade och icke utnyttjade faciliteter. Det nya avtalet inkluderar pantsattning av aktier i dotterbolag
och ar giltigtini2026.

Koncernen Moderbolaget Not 27 Ovriga avséttningar

MSEK 2024 2023 2024 2023
Langfristiga skulder Koncernen
Skulder till kreditinstitut, MSEK 2024 2023
1-4 ar efter balansdagen = 950 = 950 Ingaende varde 1 januari 112 101
Leasingskulder, Arets avsattningar 5 19
1-4 (5) ar efter balansdagen 26 13 - - . L

Arets upplésningar -18 -8
Summa 26 963 - 950 N -

Utgaende varde 31 december 98 112
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1550 - 1550 - Ovriga avséttningar avser bedémda kostnader for aterstallande av mark som uppstod i samband med beslut av
Factoringkredit = 260 - - stangning av massabruket vid anldggningen i Saffle, MSEK 69 samt for sluttéckning av en deponii Backhammar,
Leasinaskuld 14 10 _ _ MSEK 29. Aterstéllandet av mark i Saffle kommer att ske successivt under de kommande fem till sju aren. For

easingskulder kostnaderna kopplade till massabruket har kostnaden bedémts av tredje part. Under 2024 har avsattningen

Summa 1564 270 1550 - avseende Séffles massabruk omvarderats avseende kostnader och nuvérde. Arbete med att aterstélla mark

Utnyttjad checkrékningskredit - - - -
Beviljad checkrakningskredit - 200 - 200
Beviljad kreditfacilitet - 600 - 600

harinletts. Den nya berékningen av aterstéllandet har beddémts av tredje part. For aterstallning av deponi i
Béackhammar sker utflédet under tiden fram till 2032 men med osakerhet kring férdelningen dver tid.
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Not 28 Ovriga skulder Not 30 Stallda sékerheter
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 2023 2024 2023 MSEK 2024 2023 2024 2023
Personalskatter och andra Avseende skulder till kreditinstitut
personalrelaterade avgifter 10 10 1 1 Fastighetsinteckningar _ _ _ _
Ovrigt 1 4 0 0 Foretagsinteckningar - - - -
Summa L 14 1 1 Aktier i dotterbolag - - = -
Kundfordringar i factoring - 260 = -
Summa - 260 = _
Not 29 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2024 2023 2024 2023
Upplupna Iéner och semesterléner 102 76 4 2
Upplupna sociala avgifter 26 28 1 1 .. . .
) Not 31 Eventualforpliktelser i moderbolaget
Upplupna rantor 3 1 3 1
Kundbonus 14 23 = - Under 2023 och fram till varen 2024 hade dotterbolagen Nordic Paper Ba&ckhammar AB och Nordic Paper
Agentprovision 6 5 _ _ Seffle AB tecknat factoringavtal med kreditinstitut. Detta avtal sades upp under varen 2024 och avslutades
L /& under sommaren 2024. | enlighet med villkoret i ovan avtal garanterade moderbolaget upp till 300 (300) MSEK,
Varor pavag 90 - T medtillagg for rantor och avgifter, relaterade till eventuella framtida krav rorande dotterbolag. Dotterbolagen
Frakt 13 71 = - Nordic Paper Baéckhammar AB och Nordic Paper Seffle AB har fortsatt leasingavtal med
Upplupna ravaru- och energikostnader 91 21 = - kreditinstitut.
Ovriga poster 69 61 21 0
Summa 367 375 29 4
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Not32 Andelarikoncernforetag

Moderbolagets innehav

Andelar i koncernféretag

Redovisat Redovisat
Sate Andel, % Antal andelar varde varde
MSEK 2024 2023
Nordic Paper Backhammar Kristinehamn,
AB, 556044-8952 Sverige 100 50 000 702 702
Nordic Paper Seffle AB, Siffle,
556000-2221 Sverige 100 5000 70 70
Nordic Paper AS, Sarpsborg,
983633080 Norge 100 47792 124 124
Nordic Paper Québec Inc. Québec,
102107257 Kanada 100 489 000 269 269
Summa 1165 1165
Indirekt innehav Site Andel, % Ags av
Nordic Paper Amotfors Eda, Sverige 100 Nordic Paper Backhammar AB

Moderbolaget

MSEK 2024 2023
Redovisat varde vid arets ingang 1165 1165
Forvarv - -
Nedskrivning - -
Avyttring = _

1165 1165

Redovisat varde vid arets utgang

Den 15 december 2023 férvarvade Nordic Paper Holding AB 20 procent av Ekoligens AB:s aktier till ett varde
av 15 MSEK. Under 2024 har en nyemission skett i Ekoligens, vilket resulterade i en lagre dgarandel och
ekoligens utgdér numera inget intressebolag. Vardet pa aktierna har under 2024 omvéarderats samt skrivits ned.
Aktierna varderas per 24-12-31 till 4 MSEK och &r omklassificerad till not 19.

Not 33 Narstaendetransaktioner

I denna not redovisas transaktioner med koncernens dotterféretag. For 6vrig information om ersattningar till ledande befattningshavare se not 9 Anstéllda och personalkostnader.

Moderbolaget

MSEK Forséljning av varor/tjanster  Inkop av varor tjanster Utdelning Ovrigt  Fordran pa balansdagen  Skuld pa balansdagen

Dotterforetag

2024 67 51 - - 761 0

varav langfristig fordran koncernbolag - - - - 210 -

2023 62 51 - - 845 0
- - - - 273 -

varav langfristig fordran koncernbolag

Ovriga narstaendetransaktioner

2024
2023
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Not 34 Kassaflodesanalys

Koncernen

Moderbolaget

MSEK 2024

2023

2024

2023

Justeringar for poster
som inte ingar i kassafléde

Avskrivningar 152
Valutaféréndringar -13
Derivat férandring i verkligt varde -2
Avséttning -25
Ovrigt 20

152

-15

18

Summa 133

Finansieringsverksamheten, forandringar i skulder

136

18

Koncernen

Skulder till
kreditinstitut

Leasing

Utnyttjad check-
Factoringkredit rakningskredit

Skulder till
kreditinstitut

Leasing

Utnyttjad check-
Factoringkredit rakningskredit

MSEK

2024

2023

Ingdende varde per 1 januari
Kassaflddespaverkande férandringar
Ovriga ej kassaflddespaverkande férandringar

950
600

23
-13
30

260 -
-260 -

950

31
-1

284 -
24 -

Utgaende varde per den 31 december

Finansieringsverksamheten, férandringar i skulder

1550

40

950

23

260 -

Moderbolaget

Skulder till
kreditinstitut

Leasing

Utnyttjad check-
Factoringkredit rakningskredit

Skulder till
kreditinstitut

Leasing

Utnyttjad check-
Factoringkredit rakningskredit

MSEK

2024

2023

Ingéende varde per 1 januari

Kassaflodespaverkande férandringar

950
600

950

Utgaende varde per den 31 december

1550

Likvida medel

Koncernen

MSEK

2024

2023

Kassa och bank

Koncernens likvida medel utgérs av banktillgodohavanden.

398

496

950
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Not 35 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget
MSEK 2024 2023
Erhallna/lamnade koncernbidrag 549 572
Férandring av periodiseringsfond -42 -49
Summa 507 524

Not 36 Handelser efter balansdagen

Den 9 januari 2025 offentliggjorde Strategic Value Partners, LLC,genom Coniferous Bidco AB, att det offent-
liga kontanterbjudandet avslutats och att slutligt utfall blev att &gare till 85,67 procent av aktier och roster i
Nordic Paper hade accepterat erbjudandet. P4 begaran av Strategic Value Partners, LLC, genom Coniferous
Bidco AB, hélls en extra bolagsstamma 13 januari 2025. Beslut vid stdmman omfattade valet av Tim Stubbs,
Russell Wanke, Omar Hoek, Christer Simrén, Alexandre Mignotte, Ricardo Mateiro och Riccardo Franchi som
nya medlemmar av bolagets styrelse med Tim Stubbs som ordférande. Det beslutades ocksa att bolaget inte
ska ha nédgon valberedning. Nordic Paper har ingatt nytt finansieringsavtal som beskrivs vidare i not 4.
Styrelsen kommer att under 2025 fortsétta utvardera alternativ fér den langsiktiga finansieringen.

Nordic Paper Ars- och hallbarhetsredovisning 2024
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Underskrifter

Undertecknade férsékrar att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder,
IFRS sasom de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens och moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberéttelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet,
stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och dess dotterféretag star infér.

Arsredovisning och hallbarhetsrapport och koncernredovisningen har godkénts for utfardande av styrelsen den 21 mars 2025.

Koncernens rapport 6ver resultat och totalresultat och balansrékning samt moderbolagets rapport 6ver resultat och balansrakning blir foremal for

faststéllelse p& arsstdmman den 28 maj 2025.

Karlstad den 21 mars 2025

Riccardo Franchi
Styrelseledamot

Alexandre Mignotte
Styrelseledamot

Per Gustafsson
Arbetstagarrepresentant

Tim Stubbs
Ordférande

Omar Hoek
Styrelseledamot

Christer Simrén
Styrelseledamot

Anita Sjoélander
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har

lamnats den 21 mars 2025

Mattias Eriksson
Auktoriserad revisor

Ricardo Mateiro
Styrelseledamot

Russel Wanke
Styrelseledamot

Tom Red
Arbetstagarrepresentant
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Revisionsberattelse

Tillbolagsstamman i Nordic Paper Holding AB (publ), org. nr. 556914-1913.

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Nordic Paper Holding AB (publ) for &r 2024
med undantag fér bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 81-86.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 76-138 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning
perden 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredo-
visningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2024 och
av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt IFRS
Redovisningsstandarder som de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 81-86. Férvaltningsberattelsen ar férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultat-
rakningen och balansrékningen fér moderbolaget och for
koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har 6verlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjadnster som avses i revi-
sorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Nordic Paper Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 139

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden.
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Intaktsredovisning

Se not 2 Vasentliga redovisnings-
principer och not 6 Nettoomsattningens
férdelning i &rsredovisningen och
koncernredovisningen for detaljerade
upplysningar och beskrivning av
omradet.

Nedskrivningsprévning av goodwill,
varumarken och kundrelationer

Se not 16 Immateriella anlaggnings-
tillgangar och not 2 Vésentliga redo-
visningsprinciper i &rsredovisningen och
koncernredovisningen for detaljerade
upplysningar och beskrivning av
omradet.

Beskrivning av omradet
Koncernen tillverkar och séljer olika typer av pappersvaror.
Nettoomséttningen uppgick till 4 668 MSEK for ar 2024.

Forsaljning sker genom 6verenskommelser med kund déar varje
leverans ses som ett enskilt atagande. Intékten fran férséljningen
redovisas baserat pa priset i avtalet. Férsaljningen redovisas som
intékt nér kontrollen av varorna 6verfors till kunden, vilket normalt
intraffar enligt gallande fraktvillkor. Inom koncernen tillampas ett
antal olika fraktvillkor som har paverkan pa i vilken redovisnings-
period intakten fran férséljningstransaktioner ska redovisas.

Av denna anledning krévs det en séarskild uppféljning av
férsaljningstransaktioner med fraktvillkor som innebar att
kontrollen av varorna 6verférs till kunden vid ett annat tillfalle &an
nar varan utlevereras fran lager och faktureras. Eftersom
transaktionsvolymen ar hdg och automatisk bokforing sker
vid utleverans av varor kan detta ha en vasentlig inverkan pa
intéktsredovisningen, vilket kraver sarskild uppméarksamhet fran
foretagets ledning.

Beskrivnhing av omradet
Koncernens redovisade varde av goodwill, varumarken och kund-
relationer uppgar till 936 MSEK per den 31 december 2024.

Enligt IFRS skall minst en &rlig nedskrivningsprévning ske.
Nedskrivningsprovning sker for kassagenererande enheter
sasom rorelsesegment och verksamhet i dotterbolag. Vid
nedskrivnings-prévningen gors aven en kanslighetsanalys som
innefattar hur férandringar i vasentliga ingaende parametrar
sasom brutto-marginal, tillvéxttakt och WACC paverkar ned-
skrivningsprévningen.

Proévningar av nedskrivningsbehov baseras pa bedémningar
och antaganden om framtiden som &r komplexa och innehaller en
hog grad av uppskattningar fran foretagsledningens sida, varfor
detta utgor ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Nordic Paper Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 140

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har via genomgangar med ledningen skapat oss en forstaelse for marknad,
kunder och affarsmodell. Vi har dven skapat oss en forstaelse for koncernens
rutiner och processer avseende intéktsredovisningen och bedémt utformningen
av koncernens relevanta kontroller fér redovisning av forséaljningstransaktioner
med olika fraktvillkor samt testat hur dessa kontroller harimplementerats och
fungerar i syfte att sakerstalla en korrekt periodisering i intdktsredovisningen.

Vi har inspekterat ett urval av vasentliga kontrakt och bedémt &ndamals-
enligheten i intéktsredovisningen.

Vidare har vi testat relevanta 6vervakande kontroller kopplade till den auto-
matiska hanteringen av intaktsredovisningen som sker vid utleverans samt utfért
dataanalyser for att sakerstalla intdktsredovisningen fran leverans till fakturering.

Vi har testat ett urval av férséljningstransaktioner redovisade fore och efter
arsskiftet for att bedéma om korrekta villkor tillampats samt att kontrollen av
varorna éverforts till kunderna i den period da intakten redovisats.

Vi har &ven bedémt redovisningsprinciperna och notupplysningarna i arsredo-
visningen avseende intéktsredovisningen.

Hur omradet har beaktats i revisionen
| var revision har vi via genomgangar med ledningen skapat oss en forstaelse for
processen att ta fram nedskrivningsprévningen.

Analys har skett av hur val tidigare ars antaganden har uppnatts samt av
eventuella justeringar som har gjorts av antaganden fran tidigare ar som en féljd
av utvecklingen av verksamheten och externa faktorer.

Vi har tagit del av och utvarderat féretagsledningens metod, data och anta-
ganden som anvands i nedskrivningsprovningen Detta innefattar bl. a. att utmana
foretagsledningen i de bedémningar som skett kring framtida kassafléden och att
bedéma den WACC som anvants.

Vi har utfért kénslighetsanalyser vilket innefattar att testa vilken paverkan
férandringar i vasentliga antaganden sasom tillvaxttakt och WACC far pa saker-
hetsmarginalerna och baserat pa dessa tester bedémt risken for att ett nedskriv-
ningsbehov skulle uppsta.

Vi har &ven utvarderat upplysningarna i arsredovisningen samt bedémt om
informationen ar tillrackligt omfattande.
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Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-750ch 144-148 Den andra informationen bestar ocksé av
rapporten Erséattningsrapport Nordic Paper Holding AB (publ)
som publiceras p& bolagets hemsida samtidigt med denna
rapport. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att Iasa den information som
identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i
Ovrigtinhamtat under revisionen samt bedémer om informationen
i 6vrigt verkar innehalla véasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi haringet att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och
att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och,
vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisnings-
standarder som de antagits av EU.

Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven fér den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppréatta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktren for
beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren

avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av
sakerhet, men &ringen garanti fér att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka

en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av enrevision enligt ISA anvander vi professionellt
omdoéme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

. identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbe-
vis som ar tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktig-
het till f6ljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktig-
het som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidoséttande av intern kontroll.

. skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till omstéandig-
heterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

. utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

. drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid
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uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor
som avser sddana handelser eller férhallanden som kan leda

till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osékerhetsfaktor, maste viirevisionsberattelsen fasta
uppmaérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet fér
revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller férhal-
landen géra att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

. utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehalleti arsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett sétt som ger en rattvisande bild.

. planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for féretag eller affarsenheter inom kon-
cernen som grund for att gora ett uttalande avseende koncern-
redovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och genom-
gang av det revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens
syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tilldmpliga fall atgarder som har vidtagits
for att eliminera hoten eller motatgérder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vivilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklu-
sive de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter,
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och som darfér utgér de for revisionen sérskilt betydelsefulla
omrédena. Vibeskriver dessa omréden i revisionsberattelsen
savida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning
om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och férslag till
disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfoért en revision av styrelsens och verk-
stéllande direktérens férvaltning fér Nordic Paper Holding AB
(publ) for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust.

Viftillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi harinhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddéma bolagets och koncernens ekonomiska

situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Verkstallande direktéren ska skdta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgérder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgéras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsférvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av foérvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren i ndgot vasentligt
avseende:

. foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda erséattningsskyldighet mot
bolaget, eller

. p&d nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet beddma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet aren hdg grad av sékerhet, meningen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgéarder eller forsummelser
som kan féranleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Som endel av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras
pa var professionella bedémning med utgadngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder,omraden och férhallanden som ar vésentliga
for verksamheten och dér avsteg och dvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vigarigenom och

Nordic Paper Ars- och hallbarhetsredovisning 2024 142

provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andraférhallanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vigranskat om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning
av Esef-rapporten

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och
verkstallande direktéren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap.4a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden fér Nordic Paper
Holding AB (publ) fér &r 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format
somi allt vasentligt méjliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ér oberoende i férhéllande till Nordic Paper Holding AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi harinhamtat &r tillrackliga och &ndamal-
senliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a
§lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for att det
finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande
direktéren bedémer &r nédvéandig for att uppréatta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.



OVERBLICK

STRATEGI

VERKSAMHETEN

HALLBARHETSRAPPORT

ARSREDOVISNING
Forvaltningsberattelse
Bolagsstyrningsrapport
Risker och riskhantering
Erséttningsriktlinjer
Styrelse
Koncernledning
Finansiell redovisning
Noter

O Revisionsberattelse

OVRIG INFORMATION

Revisionsberattelse

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-rapporten
i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller kraveni

16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara gransknings-
atgarder for att uppna rimlig sdkerhet att Esef-rapporten &r upp-
rattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kraver att féretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om Esef-rapporten har uppréattats i ett format som méjliggor
enhetlig elektronisk rapportering av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vivéljer vilka &tgérder som ska utféras, bland annat
genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rappor-
teringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbedémning beaktar vi de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktéren
tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, menintei
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av &ndamalsenlig-
heten och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och
en avstamning av att Esef-rapporten 6verensstdmmer med den
granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida
koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassa-
flodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i
enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 81-86 och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar
samt &r i dverensstdmmelse med arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 7,651 02, Karlstad, utsags till Nordic Paper
Holding AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 23 maj 2024.

KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit
bolagets revisor sedan 2023.

Karlstad den 21 mars 2025

KPMG AB

Mattias Eriksson
Auktoriserad revisor

Nordic Paper Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

143



OVERBLICK

STRATEGI

VERKSAMHETEN

HALLBARHETSRAPPORT

ARSREDOVISNING

OVRIG INFORMATION

O Aktien och agarna
Femarséversikt

Finansiella definitioner

Aktien och dgarna

Aktien och agarna

Nordic Papers aktie ar sedan den 22 oktober 2020 noterad
pa Nasdaq Stockholm, mid cap Kortnamnet ar NPAPER.

Aktiekurs och omséttning

Sténgningskursen i Nordic Papers aktie den
sista handelsdagen i december 2024 uppgick
till SEK 49,86, vilket motsvarar ett bérsvarde

om MSEK 3 336. Fran stdngningskursen den
forsta handelsdagen pa aret innebar det en
uppgang med 10,1 procent. Under motsvarande
period steg indexet OMX Stockholm Pl med

6,0 procent. Den hégsta stangningskursen for
Nordic Papers aktie under perioden var SEK
60,70, vilken noterades den 14 maj. Den lagsta
stangningskursen om SEK 48,02 noterades den
40och 5juli.

Aktieagare

Den 9 januari 2025 offentliggjorde Strategic
Value Partners, LLC, genom Coniferous Bidco
AB, att det offentliga uppkdpserbjudandet som
offentliggjordes den 11 oktober 2024 avslutats
och att det slutliga utfallet av erbjudandet var
att gare till 85,67 procent av aktier och roster i
Nordic Paper hade accepterat erbjudandet.

Likviditet

Under 2024 omsattes pa Nasdaq Stockholmii
genomesnitt cirka 170 000 Nordic Paper-aktier
per dag. | genomsnitt gjordes cirka 720 affarer
perdag.

Aktiekapital och roster

Perden 31 december 2024 fanns det samman-
lagt 66 908 800 aktier i Nordic Paper. Varje aktie
ger en rost vid bolagsstdmman. Aktiekapitalet
uppgick till SEK 19 116 800. Kvotvardet per
aktie ar SEK 0,285715.

Aktieagarstruktur

Nordic Paper hade 6 887 aktiedgare den

31 december 2024. Coniferous Bidco AB ar
enda aktiedgaren med aktieinnehav som
motsvarar minst 10 procent av roster och
aktier i Nordic Paper.
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Aktiens utveckling 2024
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Aktieagarstruktur 31 december 2024

Innehav Aktiedgare Aktier Innehav (%)
1-500 5225 687 342 1,03
501-1 000 745 591124 0,88
1001-5 000 720 1614 385 2,41
5001-10 000 101 734 026 1.1
10 001-15 000 24 313 060 0,47
15001-20 000 13 223 457 0,33
20001- 59 61430 145 91,91

Aktiedgare 31 december 2024 Réster och kapital (%)

Coniferous Bidco AB 75,9
Nordnet Pensionsférsékring 32
Nordea Funds 24
JPMBL SA 0,9
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 08
Handelsbanken fonder 0,7
J.P.Morgan SE 0,6
SEB Investment Management 0,6
The Bank of New York Mellon SA 0,5
UBS AG 0,5
Ovriga 139
Summa 100,0
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MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Nyckeltal

Nettoomsattning 4668 4472 4440 3083 2903
EBITDA 806 775 821 358 458
Justerad EBITDA 806 775 821 434 458
EBITDA-marginal, % 17,3 17,3 18,5 11,6 15,8
Justerad EBITDA- marginal, % 17,3 17,3 18,5 14,1 15,8
Rorelseresultat 654 623 676 208 348
Justerat rorelseresultat 654 623 676 316 348
Rérelsemarginal, % 14,0 139 15,2 6,8 12,0
Justerad rérelsemarginal, % 14,0 13,9 15,2 10,3 12,0
Rorelsekapital 571 225 497 378 439
Periodens resultat 465 416 566 144 258
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 6,6 6,22 8,46 2,15 3,85
Kassafléde fran den Iépande verksamheten 333 765 560 408 352
Investeringar 438 298 145 180 102
Avkastning pé operativt kapital 12m, % 28,1 30,0 32,5 159 26,9
Avkastning pa eget kapital 36,8 37,1 69,5 24,6 22,3
Soliditet, % 329 31,1 28,7 18,0 25,3
Nettoskuld/EBITDA, multipel 1,5 1,0 1,2 37 1,6
Resultat per aktie fére utspadning, kr 6,96 6,22 8,46 2,15 385
Resultat per aktie efter utspadning, kr 6,96 6,22 8,46 2,15 3,85
Antalet anstéllda vid arets slut 698 679 672 688 632

Férsaljningsvolym, kton 2874 2733 284,5 280,6 266,9
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Icke IFRS-nyckeltal
Foérséljningsvolym

Beskrivning
Férsaljning av papper samt massa fran segment respektive koncernen, uttryckt i kton.

Nordic Paper Ars- och hallbarhetsredovisning 2024

Motiv fér anvandning

Visar om verksamheten expanderar eller minskar.

146

EBITDA

EBITDA (earnings before financial income and costs, taxes, depreciation and amortization) utgérs av
rorelseresultat plus avskrivningar och nedskrivningar.

Ett matt som eliminerar icke- kassaflédespéverkande kostnader
och indikerar verksamhetens méjlighet att generera kassafléde.

Vésentliga jamforelse-
stérande poster

Vésentliga jamforelsestérande poster kan inkludera effekter av stérre omstruktureringar av
produktionsanlaggningar, nedskrivningar, omvarderingar, specifika effekter av tvister eller strategiska
beslut av icke-aterkommande karaktar.

Okar férstaelsen for den operativa verksamhetens utveckling éver tid.

Justerad EBITDA

EBITDA justerad for vasentliga jamforelsestérande poster.

Okar jamférbarheten i EBITDA mellan olika perioder och ékar
forstaelsen for den operativa verksamhetens utveckling dver tid.

EBITDA-marginal

EBITDA som procent av nettoomséattning.

Visar verksamhetens méjlighet att generera kassaflde i relation till intékterna.

Justerad EBITDA-marginal

Justerad EBITDA som procent av nettoomsattning.

Okar jamférbarheten i EBITDA-marginal mellan olika perioder.

Rérelseresultat

Resultat fore finansiella intakter, finansiella kostnader och skatt.

Visar resultatet i foretagets operativa verksamhet.

Justerat rérelseresultat

Rérelseresultat justerat for vasentliga jamforelsestdrande poster.

Okar jamférbarheten i rérelseresultat mellan olika perioder och 8kar
forstaelsen for den operativa verksamhetens utveckling dver tid.

Roérelsemarginal

Rérelseresultat som procent av nettoomsattningen.

Visar rorelseresultat i relation till nettoomséattningen och ar ett matt
palénsamheten i foretagets operativa verksamhet.

Justerad rérelsemarginal

Justerat rérelseresultat som procent av nettoomséttningen.

Okar jamférbarheten i rérelsemarginal mellan olika perioder.

Investeringar

Med investeringar avses den redovisningsméssiga effekten fran férvérv av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar. | kassaflédesanalysen avser begreppet Forvarv kassaflodeseffekten inklusive
eventuella justeringar fér belopp som redovisats som Leverantdrsskulder.

Visar storleken av materiella och immateriella anlaggningstillgangar
som férvarvas for att uppratthalla och utveckla verksamheten.

Rérelsekapital

Summan av varulager, kundfordringar, évriga rorelsetillgangar och rérelseskulder, exklusive derivat,
samt dvriga avsattningar (ej rantebarande). | kassaflédesanalysen férekommer justeringar for ej kassa-
flodespaverkande transaktioner sdsom exempelvis valutaeffekter, férvarv/avyttring av dotterbolag
(rorelse) och leverantdrsskulder hanférliga till investeringar i anlaggningstillgangar.

Visar nettot av omsattningstillgangar och kortfristiga skulder som
anvénds i den operativa verksamheten.

Férandring i rorelsekapital

Rérelsekapital for aktuell period minus rérelsekapital fér den tidigare perioden.

Visar utvecklingen av bolagets rérelsekapital.

Rérelsekapital i procent av
nettoomséttningen *

Rérelsekapital dividerat med nettoomséttning.

Indikerar hur effektivt bolaget nyttjar rorelsekapital.

Operativt kapital

Rérelsekapital 6kat med immateriella och materiella anldggningstillgangar,
uppskjuten skattefordran och skatteskuld.

Visar det totala kapital som anvénds i den operativa verksamheten.

Avkastning pa operativt kapital *

Rérelseresultat i procent av operativt kapital.

Visar bolagets prestanda i att generera vinst fran kapitalet
utnyttjat i den operativa verksamheten.

Avkastning pa eget kapital *

Periodens resultat som andel av eget kapital.

Visar avkastningen som genereras pa eget kapital investerat i verksamheten

Réantebarande skulder

Réntebarande skulder, kortfristiga och langfristiga med tillagg for rantebérande avsattningar.

Visar storleken pa bolagets finansiering i form av rantebarande skulder.

Nettoskuld

Réntebéarande skulder med avdrag likvida medel.

Ett matt p& bolagets finansiella position. Visar hur mycket av likviditet
som skulle bli kvar om alla skulder skulle betalas av.

Nettoskuld/EBITDA multipel*

Nettoskuld i férhallande till EBITDA uttryck som multipel.

Ett matt pa finansiell risk och ar en indikation pa aterbetalningsférmaga.

Nettoskuldsattningsgrad

Nettoskuld dividerade med eget kapital, redovisat som en procentsats.

Visar forhallandet mellan externt finansierat kapital och eget kapital.

Soliditet

Eget kapital dividerat med totala tillgangar, redovisat som en procentsats.

Visar hur stor del av tillgangarna som &r finansierade med eget kapital.

* Berdknade pa basis av den senaste 12-manadersperioden, som genomsnitt av 12 manader. 12-manadersvérdet innebar majlighet till jamforelser som reflekterar bade innevarande och sdsongsmassiga variationer, vilket forbattrar méjligheten att gora jamforelser Gver tid.
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